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ǥǫǷǱǸǱǼǽǻǥȃǱȔ̪ ǹǦǸ̩ ƳƯ̩ Ǧǻ̩ ˚˚̶˔˚̩˓˜̩˔˜˜˔ Ǩ̩̪ ǺǹǼǶ̩
ǱǰǷ̩ ƳƯ̩ Ǧǻ̩ ˜̶˓˕̩˓˕̩˕˓˕˔ Ǩ̩ 

 
Ƹǆǅ ƸǥǴǹǸ ǰǥ ǾǼǽǻǹǲǼǽǧǹ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ̪ ǧ ǼǱǶǥ ǹǽ

˖˔̩˓˖̩˕˓˓˔ Ǩ̩̪ ǹǦǸ̩ ƳƯ̩ Ǧǻ̩ ˔̶˓˕̩˓˔̩˕˓˓˔ Ǩ̩̪ ǺǹǼǶ̩ ǱǰǷ̩
Ǳ ǫǹǺ̩ ƳƯ̩Ǧǻ̩ ˕˔̶˔˕̩˓˖̩˕˓˕˔ Ǩ̩ 

 
ƸǆƸǄǁ ƸǥǴǹǸ ǰǥ ǾǼǽǻǹǲǼǽǧǹ Ǳ ǰǥǼǽǻǹȔǧǥǸǬ Ǹǥ

ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ̪ ǧ ǼǱǶǥ ǹǽ ˕˛̩˓˔̩˕˓˓˚ Ǩ̩̪ ǹǦǸ̩ ƳƯ̩
Ǧǻ̩ ˔˓˙̶˕˚̩˔˕̩˕˓˓˙ Ǩ̩̪ ǺǹǼǶ̩ ǱǰǷ̩ Ǳ ǫǹǺ̩ ƳƯ̩ Ǧǻ̩
˖˔̶˕˚̩˔˕̩˕˓˓˙ Ǩ̩ 

 
ƸǈƯǄ  ƸǥǴǹǸ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ̪ ǧ

ǼǱǶǥ ǹǽ˔˜̩˓˔̩˕˓˔˜ Ǩ̩̪ ǹǦǸ̩ ƳƯ̩ Ǧǻ̩ ˛˙̶˔˛̩˔˓̩˕˓˔˛ Ǩ̩̪
ǺǹǼǶ̩ ǱǰǷ̩ Ǳ ǫǹǺ̩ ƳƯ̩ Ǧǻ̩ ˜˙̶˔˓̩˔˔̩˕˓˕˓ Ǩ̩ 

 
ǀǥǻǬǫǦǥ α ˕˗̶˔˓̩˓˜̩˕˓˕˓ Ǩ̩ ǀǥǻǬǫǦǥ α ˕˗̶˔˓̩˓˜̩˕˓˕˓ Ǩ̩ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǼǻǬǫǥ

Ǳ ǱǸȀǹǻǷǥȃǱǹǸǸǹǽǹ Ǳ ǦǱǦǶǱǹǽǬȂǸǹǽǹ
ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǫǬǽǼǴǱǽǬ ǨǻǥǫǱǸǱ̪ ǾȂǱǶǱȅǥǽǥ Ǳ
ȃǬǸǽǻǹǧǬǽǬ ǰǥ ǺǹǫǴǻǬǺǥ Ǹǥ ǶǱȂǸǹǼǽǸǹ
ǻǥǰǧǱǽǱǬ̪ ǹǦǸ̩ ƳƯ̩ Ǧǻ̩ ˛˗̶˕˜̩˓˜̩˕˓˕˓ Ǩ̩ 

ǀǆǃǁǄǁǈǂǄƳ-ǅǄǁ ǀǥǻǬǫǦǥ ǰǥ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǳ ǻǥǰǺǹǻǬǯǫǥǸǬ Ǽ
ǹǦȅǱǸǼǴǱ ǼǺǹǻǽǸǱ ǹǦǬǴǽǱ Ǳ ǰǥ ȀǱǸǥǸǼǹǧǹ
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ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ Ǹǥ
ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ
ǃǬȄǬǸǱǬ α˙˗˕̶˔˚̩˓˜̩˕˓˔˜ Ǩ̩̪ ǱǰǷ̩ Ǳ ǫǹǺ̩ ǃǬȄǬǸǱǬ
α ˖˜˜̶˕˕̩˓˚̩˕˓˕˔ Ǩ̩̪ ǧ ǼǱǶǥ ǹǽ ˖˓̩˓˚̩˕˓˕˔ Ǩ̩ 

 
ǀǥǻǬǫǦǥ α ˚̶˕˕̩˔˕̩˕˓˓˖ Ǩ̩ ǀǥǻǬǫǦǥ α ˚̶˕˕̩˔˕̩˕˓˓˖ Ǩ̩ ǰǥ ǺǻǥǧǱǶǥ Ǳ

ǸǹǻǷǥǽǱǧǱ ǰǥ ǾǼǽǻǹǲǼǽǧǹ Ǹǥ ǹǽǫǬǶǸǱǽǬ ǧǱǫǹǧǬ
ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ Ǳ ǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸǱ ǰǹǸǱ 

ǄǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ̪ ǺǶǥǸǹǧǱ Ǳ ǺǻǹǨǻǥǷǸǱ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ Ǽ ǸǥȃǱǹǸǥǶǬǸ ǽǬǻǱǽǹǻǱǥǶǬǸ
ǹǦȁǧǥǽ̫ 
ǀǂǻǃǈƭǈƯǄǄǅƳ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǺǻǹǨǻǥǷǥ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ

ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ
ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ̪ ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǹ-
ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ ˕˓˕˔-˕˓˕˕ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ
Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α ˙˙̶˕˕̩˓˔̩˕˓˕˔ Ǩ̩ Ǹǥ ƿǱǸǱǼǽǬǻǼǴǱ
ǼȈǧǬǽ 

 
ǀǄƭƷƯǉ-Ʈ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǥǴǽǱǧǬǸ ǯǱǧǹǽ Ǹǥ

ǧȈǰǻǥǼǽǸǱǽǬ ȁǹǻǥ ǧ ƮȈǶǨǥǻǱȔ ˕˓˔˜-˕˓˖˓ Ǩ̩̪
ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α ˔˗˕̶˔˘̩˓˖̩˕˓˔˜ Ǩ̩ Ǹǥ
ƿǱǸǱǼǽǬǻǼǴǱ ǼȈǧǬǽ 

 
ǀǄƳ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǫǬǽǬǽǹ ˕˓˔˜-˕˓˖˓ Ǩ̩

̼ǂǻǹǬǴǽ̽ 
 
ǀǄƿ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǷǶǥǫǬǯǽǥ ˕˓˕˔- 2030 Ǩ̩

̼ǂǻǹǬǴǽ̽ 
 
ǀǄǃǈƯǄ-ǃƮ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ

ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ ǧ ǃǬǺǾǦǶǱǴǥ
ƮȈǶǨǥǻǱȔ ˕˓˔˕-˕˓˕˕ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǻǬȄǬǸǱǬ Ǹǥ
ǀǥǻǹǫǸǹǽǹ ǼȈǦǻǥǸǱǬ ǹǽ ˕˗̩˔˔̩˕˓˔˔ Ǩ̩ 

 
ǀǄǉǆ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ȁǹǻǥǽǥ Ǽ ǾǧǻǬǯǫǥǸǱȔ

2021-˕˓˖˓ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α ˜˘˚̶˕˖̩˔˕̩˕˓˕˓
Ǩ̩ Ǹǥ ƿǱǸǱǼǽǬǻǼǴǱ ǼȈǧǬǽ 

ǄǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ̪ ǺǶǥǸǹǧǱ Ǳ ǺǻǹǨǻǥǷǸǱ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ Ǽ ǹǦȅǱǸǼǴǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǥǶǬǸ
ǹǦȁǧǥǽ̫ 

ƯǱǰǱȔ ǰǥ ǄǹȀǱȔ ͒ƯǱǰǱȔ ǰǥ ǄǹȀǱȔ͓̪ ǫȈǶǨǹǼǻǹȂǸǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ
ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǄǹȀǱȔ Ǳ ǴǻǥǲǨǻǥǫǼǴǱǽǬ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ
ǫǹ ˕˓˘˓ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬα ˖˕˗̶˕˖̩˓˚̩˕˓˕˓ Ǩ̩
Ǹǥ ǄǁǄ 
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ǂƳƸư ǂǶǥǸ ǰǥ ǫǬǲǼǽǧǱǬ ǰǥ ǰǬǶǬǸ Ǩǻǥǫ̪ ǺǻǱǬǽ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ
α ˕˗˜̶˕˘̩˓˙̩˕˓˕˓ Ǩ̩ Ǹǥ ǄǁǄ 

ǂƳǆƴƼ-Ǆǁ ǂǶǥǸ ǰǥ ǫǬǲǼǽǧǱǬ ǰǥ ǾǼǽǹǲȂǱǧǥ ǬǸǬǻǨǱȔ Ǳ ǴǶǱǷǥǽ
Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ˕˓˕˔-˕˓˖˓ Ǩ̩̪ ǺǻǹǬǴǽ 

ǂǆưƿ-ưǄ ǂǶǥǸ ǰǥ ǾǼǽǹǲȂǱǧǥ ǨǻǥǫǼǴǥ ǷǹǦǱǶǸǹǼǽ Ǹǥ Ǩǻǥǫ
ǄǹȀǱȔ ˕˓˖˘ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α ˖˚˜̶˕˚̩˓˙̩˕˓˔˜
Ǩ̩ 

ǄƳưǄ-ǅǄǁ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǫǹǼǽȈǺǸǥ ǨǻǥǫǼǴǥ ǼǻǬǫǥ Ǹǥ
ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ˕˓˔˛-˕˓˕˕ Ǩ̩̪
ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α ˘˙˕̶˔˗̩˓˜̩˕˓˔˚ Ǩ̩ Ǹǥ ǄǁǄ 

Ǆƿǉ-Ǆǁ ͒ǄǹȀǱȔ-  Ǩǻǥǫ Ǹǥ ǷǶǥǫǱǽǬ Ǳ ǥǴǽǱǧǸǱǽǬ͓̪
ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǷǶǥǫǱǽǬ ȁǹǻǥ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ
2017-˕˓˕˚ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α ˚˛˚̶˓˛̩˔˕̩˕˓˔˙
Ǩ̩ Ǹǥ ǄǁǄ 

ǄǂƾǃƳǆ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǺǹǫǴǻǬǺǥ Ǹǥ ǶǱȂǸǹǼǽǸǹǽǹ
ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǫǬȃǥǽǥ Ǳ ǾȂǬǸǱȃǱǽǬ ˕˓˕˓-˕˓˕˕ Ǩ̩̪
ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α ˖˕˖̶˕˖̩˓˚̩˕˓˕˓ Ǩ̩ Ǹǥ ǄǁǄ 

Ǆǁ-Ǆǁ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ
2016-˕˓˕˖ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α ˕˕˓̶˔˚̩˓˖̩˕˓˔˙
Ǩ̩ 

ǄǃƼ-Ǆ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǴǾǶǽǾǻǥǽǥ ǧ ǄǹȀǱȔ
2013-˕˓˕˖ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α ˙˗˓̶˕˓̩˔˕̩˕˓˔˕
Ǩ̩ 

ǄǃǄǅƳ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǄǹȀǱȔ Ǵǥǽǹ
ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥ ǫǬǼǽǱǸǥȃǱȔ ˕˓˔˚-˕˓˖˓ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ
Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬα ˙˙˗̶˔˕̩˔˓̩˕˓˔˚ Ǩ̩ Ǹǥ ǄǁǄ 

ǄǃǈƯǄ  ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ
ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ ˕˓˔˕-˕˓˕˓ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ
ǃǬȄǬǸǱǬ α ˚̶˔˕̩˓˔̩˕˓˔˕ Ǩ̩ Ǹǥ ǄǁǄ 

ǄǆǁǄ-Ǆǁ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǼǴǥǽǥ
ǼǹǦǼǽǧǬǸǹǼǽ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ǫǹ ˕˓˕˖ Ǩ̩̪ ǧ
ǺǻǹǬǴǽ 

ǁǆǂ-Ǆǁ ǁǦȅ ǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸ ǺǶǥǸ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ 
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ƹǰǺǹǶǰǧǥǸǱ ǼȈǴǻǥȅǬǸǱȔ̫ 

ưƴ  ưǻǥǫǹǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸǱ ǬǫǱǸǱȃǱ 

ưǃƭǁ  ưǻǥǯǫǥǸǼǴǥ ǻǬǨǱǼǽǻǥȃǱȔ Ǳ ǥǫǷǱǸǱǼǽǻǥǽǱǧǸǹ ǹǦǼǶǾǯǧǥǸǬ 

Ƴư  ƳǬǽǼǴǥ ǨǻǥǫǱǸǥ 

ƳǛǄ  ƳǬǽǼǴǹ-ȓǸǹȄǬǼǴǱ ǼǺǹǻǽ 

ƴǄ  ƴǧǻǹǺǬǲǼǴǱ ǼȈȓǰ 

ƴƼ  ƴǧǻǹǺǬǲǼǴǥ ǴǹǷǱǼǱȔ 

ƼǱǸǽ  ƼǹǬȀǱȃǱǬǸǽ Ǹǥ ǱǸǽǬǸǰǱǧǸǹǼǽ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ 

ƿưǅ  ƿǥǼǹǧ ǨǻǥǫǼǴǱ ǽǻǥǸǼǺǹǻǽ 

ƿƿǄ  ƿǱǸǱǼǽǬǻǼǽǧǹ Ǹǥ ǷǶǥǫǬǯǽǥ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ 

ƿǁǀ  ƿǱǸǱǼǽǬǻǼǽǧǹ Ǹǥ ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬǽǹ Ǳ ǸǥǾǴǥǽǥ 

ǀƭǅǈƹƸ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥǽǥ ǥǴǥǫǬǷǱȔ ǰǥ ǽǬǥǽǻǥǶǸǹ Ǳ ȀǱǶǷǹǧǹ ǱǰǴǾǼǽǧǹ ͛ƼǻȈǼǽȇǹ 

  ǄǥǻǥȀǹǧ͛ 

ǀƿƭ  ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǷǾǰǱǴǥǶǸǥ ǥǴǥǫǬǷǱȔ ͓ǂǻǹȀ̩ ǂǥǸȂǹ ƯǶǥǫǱǨǬǻǹǧ͔ 

ǀǉƭ  ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ȁǾǫǹǯǬǼǽǧǬǸǥ ǥǴǥǫǬǷǱȔ 

ǀǄƭ  ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǼǺǹǻǽǸǥ ǥǴǥǫǬǷǱȔ ͒ƯǥǼǱǶ ƾǬǧǼǴǱ͓ 

ǀǄƹ  ǀǥȃǱǹǸǥǶǬǸ ǼǽǥǽǱǼǽǱȂǬǼǴǱ ǱǸǼǽǱǽǾǽ 

ǀǋǁƸƭ ǀǥȃǱǹǸǥǶǬǸ ȃǬǸǽȈǻ ǰǥ ǹǦȅǬǼǽǧǬǸǹ ǰǫǻǥǧǬ Ǳ ǥǸǥǶǱǰǱ 

ǁǂ  ǁǦȅǱǸǼǴǹ ǺǻǬǫǺǻǱȔǽǱǬ 

ǁǂǃǊǃ ǁǺǬǻǥǽǱǧǸǥ ǺǻǹǨǻǥǷǥ ͓ǃǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ȂǹǧǬȄǴǱǽǬ ǻǬǼǾǻǼǱ͔ 

ǁǆǂ  ǁǦȅ ǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸ ǺǶǥǸ 

ǂǂ  ǂǻǱǻǹǫǬǸ ǺǥǻǴ 

ǂǆǂ  ǂǹǫǻǹǦǬǸ ǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸ ǺǶǥǸ 

ǃƸǂ  ǃǥǰǨȈǸǥǽǥ ǰǥǼǽǻǹǬǸǥ ǺǶǹȅ 

ǄƸǁ  ǄǧǬǽǹǧǸǥ ǰǫǻǥǧǸǥ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱȔ 

Ǆǁ  ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ 



8 

 

Ǆǁƭ   ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǼǴǥ ǥǫǷǱǸǱǼǽǻǥȃǱȔ 

Ǆǁǂ  ǄǺǬȃǱǥǶǸǱ ǹǦǻǥǰǹǧǥǽǬǶǸǱ ǺǹǽǻǬǦǸǹǼǽǱ 

ǄǁǄ  ǄǽǹǶǱȂǬǸ ǹǦȅǱǸǼǴǱ ǼȈǧǬǽ 

ǄǃƸƹ  ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǻǬǨǱǹǸǥǶǸǥ ǰǫǻǥǧǸǥ ǱǸǼǺǬǴȃǱȔ 

ǆƭǄư  ǆǸǱǧǬǻǼǱǽǬǽ Ǻǹ ǥǻȁǱǽǬǴǽǾǻǥ ǼǽǻǹǱǽǬǶǼǽǧǹ Ǳ ǨǬǹǫǬǰǱȔ 

ǆǀǄǄ  ǆǸǱǧǬǻǼǱǽǬǽ ǰǥ ǸǥȃǱǹǸǥǶǸǹ Ǳ ǼǧǬǽǹǧǸǹ ǼǽǹǺǥǸǼǽǧǹ 

ǆǂƹ  ǆǻǬǨǾǶǱǻǥǸ ǺǹǰǬǷǶǬǸ ǱǷǹǽ 

ǆǊ  ǆȂǱǶǱȅǬ 

ǋǂƾǃ  ǋǬǸǽȈǻ ǰǥ ǺǹǫǴǻǬǺǥ Ǹǥ ǶǱȂǸǹǼǽǸǹǽǹ ǻǥǰǧǱǽǱǬ 

ǋưǊ  ǋǬǸǽǻǥǶǸǥ ǨǻǥǫǼǴǥ ȂǥǼǽ 
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E̩ ƯǐƯƴƳƴǀƹƴ 
1. ǋǬǶ 

ǋǬǶǽǥ Ǹǥ ǸǥǼǽǹȔȅǱȔ ǫǹǴǾǷǬǸǽ Ǭ ǫǥ ǹȂǬǻǽǥǬ ǫǬǲǼǽǧǱȔǽǥ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ̪
ǽǥǴǥ ȂǬ ǫǥ ǼǬ ǼȈǰǫǥǫǥǽ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ ǸǥǼȈǻȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪
ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ ǼǻǬǫ ǧǼǱȂǴǱ ǧȈǰǻǥǼǽǹǧǱ Ǳ
ǼǹȃǱǥǶǸǱ ǨǻǾǺǱ ȁǹǻǥ̪ Ǵǥǽǹ ǻǥǰǨǶǬǯǫǥ ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǵǥǽǹ
ǺǻǬǼǬȂǸǥ ǽǹȂǴǥ ǧ ǺǹǶǬǽǹ Ǹǥ ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬǽǹ̪ ǼǹȃǱǥǶǸǹǽǹ ǧǴǶȓȂǧǥǸǬ̪
ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ̪ ǼȈǼǽǬǰǥǽǬǶǸǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ̪ ǰǫǻǥǧǬǹǺǥǰǧǥǸǬǽǹ̪
ǾǼǽǻǹǲǼǽǧǹǽǹ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ̪ ǴǾǶǽǾǻǥǽǥ̪ ǷǹǦǱǶǸǹǼǽǽǥ Ǳ ǹǴǹǶǸǥǽǥ ǼǻǬǫǥ̩ 
  
ǄǽǻǥǽǬǨǱȔǽǥ ȅǬ ǫǬǲǼǽǧǥ ǰǥ ǺǬǻǱǹǫǥ ˕˓˕˕-  ̞ ˓˖˓ Ǩ̩ 
 

2. ƿǬǽǹǫǱȂǬǼǴǱ ǺǹǫȁǹǫǱ 

ǀǥǼǽǹȔȅǱȔǽ ǫǹǴǾǷǬǸǽ ǼǽȈǺǧǥ Ǹǥ ǼǶǬǫǸǥǽǥ ǱǰǼǶǬǫǹǧǥǽǬǶǼǴǥ ǻǥǦǹǽǥ Ǳ ǺǻǹȃǬǼ Ǹǥ
ǧǴǶȓȂǧǥǸǬ Ǹǥ ǰǥǱǸǽǬǻǬǼǹǧǥǸǱ ǼǽǻǥǸǱ̫ 

-  ǂǻǬǫǼǽǥǧǱǽǬǶǸǹ ǴǹǶǱȂǬǼǽǧǬǸǹ ǼǹȃǱǹǶǹǨǱȂǬǼǴǹ ǱǰǼǶǬǫǧǥǸǬ ǰǥ
ǴǥȂǬǼǽǧǹǽǹ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ̪ ǺǻǹǧǬǫǬǸǹ ǧ ǴǻǥȔ Ǹǥ ˕˓˔˛ Ǩ̩ ǧ ǻǥǷǴǱǽǬ Ǹǥ
ǱǰǼǶǬǫǧǥǸǱȔǽǥ ǺǻǹǧǬǫǬǸǱ ǧȈǧ ƯǱǰǱȔ ǰǥ ǄǹȀǱȔ̪ ǹǽ ǼǹȃǱǹǶǹǨǱȂǬǼǴǥ ǥǨǬǸȃǱȔ
ƭǶȀǥ ǃǱǼȈǻȂ Ǽ ǱǰǧǥǫǴǥ ǹǽ ˕˘˓˓ ǫǾȄǱ̩ ƹǰǼǶǬǫǧǥǸǬǽǹ ǻǬǨǱǼǽǻǱǻǥǸǥǧǱȃǱǽǬ
ǰǥ ǼǺǹǻǽ Ǳ ǫǧǱǯǬǸǱǬ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧ Ǆǁ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ ǹȃǬǸǴǥǽǥ Ǹǥ ǯǱǽǬǶǱǽǬ
ǰǥ ǸǥǶǱȂǸǥǽǥ ǼǺǹǻǽǸǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̩ 

-  ƼǥȂǬǼǽǧǬǸǹ ǼǹȃǱǹǶǹǨǱȂǬǼǴǹ ǺǻǹǾȂǧǥǸǬ Ǽ ˖˖ ǰǥǱǸǽǬǻǬǼǹǧǥǸǱ ǼǽǻǥǸǱ ǧ
ǹǦǶǥǼǽǽǥ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ̪ ǴǹǬǽǹ ǹȂǬǻǽǥǧǥ ǴǶȓȂǹǧǱ
ǺǻǹǦǶǬǷǱ Ǳ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ̩ ƹǰǼǶǬǫǧǥǸǬǽǹ Ǭ ǺǻǹǧǬǫǬǸǹ ǹǽ
ǼǹȃǱǹǶǹǨǱȂǬǼǴǥ ǥǨǬǸȃǱȔ ͓ưǶǹǦǥǶ ƿǬǽǻǱǴǼ͔ ǧ ǺǬǻǱǹǫǥ ȀǬǧǻǾǥǻǱ-Ƿǥǻǽ ˕˓˕˔
Ǩ̩ 

-  ƭǸǥǶǱǰ Ǹǥ ǻǬǥǶǱǰǥȃǱȔǽǥ Ǹǥ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔǽǥ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ
ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ ˕˓˔˕-  ˕˓˕˓ Ǩ̩̪ ǺǻǹǧǬǫǬǸ ǹǽ ǫǹȃ̩ ƹǧǥǸ ǄǥǸǫǥǸǼǴǱ ǹǽ
ǴǥǽǬǫǻǥ ͒ƿǬǸǱǫǯǷȈǸǽ Ǳ ǱǼǽǹǻǱȔ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ͓ Ǹǥ ǀǄƭ ͒ƯǥǼǱǶ ƾǬǧǼǴǱ͓̩ 

-  ǂǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸ ǥǸǥǶǱǰ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǥǽǥ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥǽǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̪ ǺǻǹǧǬǫǬǸ ǹǽ ǬǴǱǺǥ Ǹǥ ǁǂ ͒ǄǹȀǱȔǺǶǥǸ͓̩ ƭǸǥǶǱǰȈǽ ǧǴǶȓȂǧǥ
ǼȈǦǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǨǬǹǨǻǥȀǼǴǱ ǹǻǱǬǸǽǱǻǥǸǥ ǱǸȀǹǻǷǥȃǱȔ ǰǥ ǼǺǹǻǽǸǥǽǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ ǧ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ̪ ǹǦǻǥǦǹǽǴǥ Ǹǥ ǻǬǨǱǼǽǻǱ Ǳ
ǨǬǹǴǹǫǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǹǦǬǴǽǱ Ǽ ǻǥǰǸǹǹǦǻǥǰǸǱ ȀǾǸǴȃǱǱ̩ ƯǺǹǼǶǬǫǼǽǧǱǬ ǧǼȔǴǥ ǬǫǸǥ
ȀǾǸǴȃǱǹǸǥǶǸǥ ǨǻǾǺǥ ǺǻǬǷǱǸǥǧǥ ǺǻǬǰ ǫǬǽǥǲǶǬǸ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸ ǥǸǥǶǱǰ̪ ȂǻǬǰ
ǴǹǱǽǹ ǼǬ ǽȈǻǼȔǽ ǰǥǴǹǸǹǷǬǻǸǹǼǽǱ Ǻǹ ǨǻǥǫǹǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸǱ ǬǫǱǸǱȃǱ̪
ǽǬǻǱǽǹǻǱǥǶǸǹ ǻǥǰǺǻǬǫǬǶǬǸǱǬ̪ ǨȈǼǽǹǽǥ̪ ǴǶȈǼǽǬǻǱ Ǳ ǼǺǬȃǱȀǱǴǥ Ǹǥ
ǺǹǴǻǱǽǱǬ Ǹǥ ǻǥǰǶǱȂǸǱǽǬ ǼǱǼǽǬǷǱ ̼ǼǺǹǻǽǸǱ ǺǶǹȅǥǫǴǱ̪ ǾȂǱǶǱȅǥ̪ ǺǥǻǴǹǧǬ Ǳ
ǨǻǥǫǱǸǱ ǰǥ ȄǱǻǹǴǹ ǹǦȅǬǼǽǧǬǸǹ ǺǹǶǰǧǥǸǬ Ǳ ǽ̩Ǹ̩̽ ƹǰǼǶǬǫǧǥǸǱȔǽǥ ǰǥǺǹȂǧǥǽ Ǽ
ǥǸǥǶǱǰ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺǸǹǼǽǽǥ ǫǹ ǻǥǰǶǱȂǸǱ ǹǦǬǴǽǱ Ǹǥ ǱǸǽǬǻǬǼ̩ 

Ƹǥ ȃǬǶǱǽǬ Ǹǥ ǥǸǥǶǱǰǥ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺǸǹǼǽǽǥ ǫǹ ǼǺǹǻǽǸǱǽǬ ǹǦǬǴǽǱ ǧ ǾȂǱǶǱȅǥ
ǼǬ ǱǰǼǶǬǫǧǥ ǱǰǹȁǻǹǸ ǹǽ ˙˓˓ ǷǬǽǻǥ̪ ǴǹǬǽǹ Ǭ ǸǬ ǺǹǧǬȂǬ ǹǽ ˜ ǷǱǸǾǽǱ ȁǹǫǬǸǬ
ǺǬȄǥ̩ 
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Ƹǥ ȃǬǶǱǽǬ Ǹǥ ǥǸǥǶǱǰǥ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺǸǹǼǽǽǥ ǫǹ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥǽǥ ǰǥ ǱǨǻǥ ǼǬ
ǺǹǶǰǧǥ ǱǰǹȁǻǹǸ ǹǽ ˔˓˓ ǫǹ ˖˓˓ ǷǬǽǻǥ̪ ǴǹǬǽǹ Ǭ ǸǬ ǺǹǧǬȂǬ ǹǽ ˘ ǷǱǸǾǽǱ ȁǹǫǬǸǬ
ǺǬȄǥ̩ ǅǹǧǥ ǻǥǰǼǽǹȔǸǱǬ ǹǽȂǱǽǥ Ǻǹ-ǸǱǼǴǥǽǥ ǼǻǬǫǸǥ ǼǴǹǻǹǼǽ Ǹǥ
ǺǹǶǰǧǥǽǬǶǱǽǬ ̼ǷǥǶǴǱ ǫǬȃǥ Ǽ ǻǹǫǱǽǬǶǱǽǬ ǱǷ̽ Ǳ ǼȈǹǽǧǬǽǸǥǽǥ
ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǹǼǽ ǹǽ Ǻǹ-ǨǹǶȔǷǥ ǦǶǱǰǹǼǽ̩ 

ǂǹ ǹǽǸǹȄǬǸǱǬ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺǸǹǼǽǽǥ ǫǹ ǹǦǬǴǽǱ Ǹǥ ǰǬǶǬǸǥǽǥ ǼǱǼǽǬǷǥ̪
ǹǽǴǻǱǽǱǽǬ ǼǺǹǻǽǸǱ ǺǶǹȅǥǫǴǱ Ǳ ǰǥǴǻǱǽǱ Ǳ ǹǽǴǻǱǽǱ ǺǶǥǽǬǸǱ ǼǺǹǻǽǸǱ
ǹǦǬǴǽǱ ǼǬ ǱǰǼǶǬǫǧǥ ǱǰǹȁǻǹǸǥ ǫǹ ˙˓˓ ǷǬǽǻǥ̪ ǱǶǱ ǸǬ ǺǹǧǬȂǬ ǹǽ ˜ ǷǱǸǾǽǱ
ȁǹǫǬǸǬ ǺǬȄǥ̩ 

-  ǂǹǻǬǫǱȃǥ ǹǽ ǴǹǸǼǾǶǽǥȃǱǱ Ǽ ǬǴǼǺǬǻǽǱ Ǳ ȂǬǽǱǻǱ ȀǹǴǾǼ ǨǻǾǺǱ ǼȈǼ
ǰǥǱǸǽǬǻǬǼǹǧǥǸǱ ǼǽǻǥǸǱ̪ ǻǥǦǹǽǬȅǱ ǧ ǺǹǶǬǽǹ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪
ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ̪ Ǽ ǴǹǱǽǹ ǦȔȁǥ ǹǦǼȈǫǬǸǱ
ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱǽǬ ȃǬǶǱ Ǳ ǫǬǲǼǽǧǱȔ Ǹǥ ǫǹǴǾǷǬǸǽǥ̩ 

 

3. ǃǬȂǸǱǴ Ǹǥ ǱǰǺǹǶǰǧǥǸǱǽǬ ǺǹǸȔǽǱȔ 
 
ƭǫǥǺǽǱǻǥǸǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ ͊ǾǴǻǬǺǧǥȅǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ
ǹǽ ȁǹǻǥ Ǽ ǹǨǻǥǸǱȂǬǸǱ ǼǺǹǼǹǦǸǹǼǽǱ ǱǶǱ ǰǫǻǥǧǸǱ ǺǻǹǦǶǬǷǱ ǼȈǹǦǻǥǰǸǹ ǽǬȁǸǱǽǬ
ǱǸǽǬǻǬǼǱ Ǳ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ ̼Χ ˔̪ ǽ̩ ˔̪ Ƴǃ Ǹǥ ƸǈƯǄ̩̽ 
 
ưǻǥǫǹǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸǱ ǬǫǱǸǱȃǱ -  ǽǬǻǱǽǹǻǱǥǶǸǹ-ǱǸȀǹǻǷǥȃǱǹǸǸǱ ǬǫǱǸǱȃǱ̪ Ǹǥ ǴǹǱǽǹ
Ǭ ǻǥǰǫǬǶǬǸǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ̩ ǅǬ Ǽǥ ǹǦȅǹ ˘˙˗ Ǹǥ Ǧǻǹǲ Ǳ
ǺǻǬǫǼǽǥǧǶȔǧǥǽ ǴǧǥǻǽǥǶǱ̪ ǸǥǼǬǶǬǸǱ ǷǬǼǽǥ ǱǶǱ ǹǦǹǼǹǦǬǸǱ ǰǹǸǱ ǼȈǼ ǼǺǬȃǱȀǱȂǸǱ
ȁǥǻǥǴǽǬǻǱǼǽǱǴǱ̩ 
 
ƿǶǥǫǬǯǱ̶ƿǶǥǫǱ ȁǹǻǥ ͊  ǶǱȃǥ Ǹǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ǹǽ ˔˘ ǫǹ ˕˜ ǨǹǫǱǸǱ ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ ̼Χ ˔̪ ǽ̩ ˔̪
Ƴǃ Ǹǥ Ƹƿ̩̽ 
 
ǁǽǴǻǱǽǱ ǹǦǬǴǽǱ ǰǥ ǼǺǹǻǽǸǱ ǫǬǲǸǹǼǽǱ  ͊ ǽǬǻǬǸǱ ̼ǺǶǹȅǥǫǴǱ̽ Ǳ ǹǦǹǻǾǫǧǥǸǬ̪
ǱǰǺǹǶǰǧǥǸǱ ǰǥ ǷǥǼǹǧǱ ȀǱǰǱȂǬǼǴǱ ǾǺǻǥǯǸǬǸǱȔ Ǳ ǼǺǹǻǽ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ̪ ǧǴǶȓȂǧǥȅǱ Ǳ
ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǱǽǬ ǼǺǹǷǥǨǥǽǬǶǸǱ ǺǹǼǽǻǹǲǴǱ Ǳ ǼȈǹǻȈǯǬǸǱȔ̪ ǼǧȈǻǰǥǸǱ Ǽ ǽȔȁǸǹǽǹ
ȀǾǸǴȃǱǹǸǱǻǥǸǬ ͊ ǼǥǸǱǽǥǻǸǱ ǧȈǰǶǱ̪ ǼȈǦǶǬǴǥǶǸǱ̪ ǷǹǸǽǥǯǸǱ ǽǻǱǦǾǸǱ̪
ǺǻǬǷǬǼǽǧǥǬǷǱ ǼǬǰǹǸǸǱ ǺǹǴǻǱǽǱȔ Ǳ ǫǻǾǨǱ ̼Χ ˘̪ ǽ̩ ˙˛̪ Ǧ̩ ͒ǥ͓̪ Ƴǃ Ǹǥ Ƹǆǅ̩̽ 
 
ǄǺǹǻǽ ͊  ǧǼǱȂǴǱ ȀǹǻǷǱ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ǴǹǱǽǹ ȂǻǬǰ ǼǥǷǹǼǽǹȔǽǬǶǸǹ ǱǶǱ
ǹǻǨǥǸǱǰǱǻǥǸǹ ǾȂǥǼǽǱǬ ǱǷǥǽ ǰǥ ȃǬǶ ǻǬǥǶǱǰǱǻǥǸǬ ǱǶǱ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ
ǫǬǬǼǺǹǼǹǦǸǹǼǽ Ǳ ǬǷǹȃǱǹǸǥǶǸǹǽǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ̪ ȀǹǻǷǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǼǹȃǱǥǶǸǱ ǹǽǸǹȄǬǸǱȔ
ǱǶǱ ǺǹǼǽǱǨǥǸǬ Ǹǥ ǻǬǰǾǶǽǥǽǱ ǧ ǼȈǼǽǬǰǥǸǱȔ Ǹǥ ǧǼǱȂǴǱ ǸǱǧǥ ̼ȂǶ̩ ˕̪ Χ ˘̪ Ǧ̩ ͒ǥ͓̪ ƴǄǉ̩̽ 
 
ǄǺǹǻǽ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ  ͊ ǾǴǻǬǺǧǥȅǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǹǥ ǶǱȃǥǽǥ ǧ
ǼǧǹǦǹǫǸǹǽǹ ǱǷ ǧǻǬǷǬ ȂǻǬǰ ǼǧǹǦǹǫǬǸ ǱǰǦǹǻ Ǹǥ ǱǸǫǱǧǱǫǾǥǶǸǹ ǱǶǱ ǹǻǨǥǸǱǰǱǻǥǸǹ
ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǱ ǾǺǻǥǯǸǬǸǱȔ Ǳ ǼǺǹǻǽ ̼Χ ˔̪ ǽ̩ ˔˘̪ Ƴǃ Ǹǥ ƸǈƯǄ̩̽ 
 
ǄǺǹǻǽǬǸ ǹǦǬǴǽ  ͊ǸǬǫǧǱǯǱǷ ǱǷǹǽ ǱǶǱ ȂǥǼǽ ǹǽ ǸǬǨǹ̪ Ǵǹǲǽǹ ǼȈǨǶǥǼǸǹ ǺǹǫǻǹǦǬǸ
ǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸ ǺǶǥǸ Ǭ ǺǻǬǫǸǥǰǸǥȂǬǸ ǰǥ ǼǺǹǻǽǸǱ ȀǾǸǴȃǱǱ̪ ǰǥǬǫǸǹ Ǽ ǱǰǨǻǥǫǬǸǱǽǬ
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Ǳ̶ǱǶǱ ǺǹǼǽǥǧǬǸǱǽǬ ǺǻǬǷǬǼǽǧǥǬǷǱ ǹǦǬǴǽǱ Ǳ ǼȈǹǻȈǯǬǸǱȔ̪ ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǱ ǰǥ
ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸǬ Ǹǥ ǼȈǹǽǧǬǽǸǱȔ ǧǱǫ ǼǺǹǻǽ̪ ǧǴǶȓȂǧǥȅǱ Ǳ ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǱǽǬ
ǼǺǹǷǥǨǥǽǬǶǸǱ Ǳ ǹǦǼǶǾǯǧǥȅǱ ǹǦǬǴǽǱ Ǳ ǺǹǷǬȅǬǸǱȔ̪ ǼǧȈǻǰǥǸǱ Ǽ ǸǬǨǹǧǹǽǹ
ȀǾǸǴȃǱǹǸǱǻǥǸǬ ̼ȂǶ̩ ˔˓˕̪ ǥǶ̩ ˔̪ ƸǈƯǄ̬ Χ ˔̪ ǽ̩ ˔̪ Ƴǃ Ǹǥ ǀǆǃǁǄǁǈǂǄƳ-ǅǄǁ̩̽ 
 
ǄǺǹǻǽǸǱ ǼȈǹǻȈǯǬǸǱȔ  ͊ ǺǶǹȅǥǫǴǱ Ǳ ǹǦǹǻǾǫǧǥǸǬ Ǽ ǹǦȅǹ ǱǶǱ ǼǺǬȃǱǥǶǸǹ
ǺǻǬǫǸǥǰǸǥȂǬǸǱǬ̪ ǴǹǱǽǹ ǼǶǾǯǥǽ ǰǥ ǰǥǫǹǧǹǶȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǺǹǽǻǬǦǸǹǼǽǱǽǬ Ǹǥ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǰǥ ǫǧǱǨǥǽǬǶǸǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽ ǰǥ
ǧǼǱȂǴǱ̪ ǱǰǺǹǶǰǧǥǸǱ Ǳ ǺǻǬǫǸǥǰǸǥȂǬǸǱ ǰǥ ǷǥǼǹǧǱ ȀǱǰǱȂǬǼǴǱ ǾǺǻǥǯǸǬǸǱȔ Ǳ ǼǺǹǻǽ Ǹǥ
ǹǽǴǻǱǽǹ̪ ǧǴǶȓȂǧǥȅǱ Ǳ ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǱǽǬ ǼǺǹǷǥǨǥǽǬǶǸǱ ǺǹǼǽǻǹǲǴǱ Ǳ ǼȈǹǻȈǯǬǸǱȔ̪
ǼǧȈǻǰǥǸǱ Ǽ ǽȔȁǸǹǽǹ ȀǾǸǴȃǱǹǸǱǻǥǸǬ ͊ǼǥǸǱǽǥǻǸǱ ǧȈǰǶǱ̪ ǼȈǦǶǬǴǥǶǸǱ̪ ǷǹǸǽǥǯǸǱ
ǽǻǱǦǾǸǱ̪ ǺǻǬǷǬǼǽǧǥǬǷǱ ǼǬǰǹǸǸǱ ǺǹǴǻǱǽǱȔ Ǳ ǫǻǾǨǱ ̼Χ ˔̪ ǽ̩ ˕̪ Ƴǃ Ǹǥ ǀǆǃǁǄǁǈǂǄƳ-
ǅǄǁ̩̽ 
 
ǄǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥ ǫǬǲǸǹǼǽ ͊ǾǴǻǬǺǧǥȅǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ
Ǹǥ ǶǱȃǥǽǥ ǧ ǼǧǹǦǹǫǸǹǽǹ ǱǷ ǧǻǬǷǬ ȂǻǬǰ ǼǧǹǦǹǫǬǸ ǱǰǦǹǻ Ǹǥ ǱǸǫǱǧǱǫǾǥǶǸǹ ǱǶǱ
ǹǻǨǥǸǱǰǱǻǥǸǹ ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǱ ǾǺǻǥǯǸǬǸǱȔ Ǳ ǼǺǹǻǽ ǼǻǬǫ ǺǻǱǻǹǫǥǽǥ ̼Χ
˔̪ ǽ̩ ˔˚̪ Ƴǃ Ǹǥ ƸǈƯǄ̩̽ ƳǬǲǸǹǼǽǽǥ ǼǬ ǹǼȈȅǬǼǽǧȔǧǥ ǹǽ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǱǸǫǱǧǱǫǾǥǶǸǹ
ǱǶǱ ȂǻǬǰ ǾȂǥǼǽǱǬ ǧ ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǱ ǫǻǾǯǬǼǽǧǥ ̼ȂǶ̩ ˗˜̪ ǥǶ̩ ˔̪ ƸǈƯǄ̩̽ Ư ƸǈƯǄ̪ ǹǽǷ̩ ƳƯ̩
Ǧǻ̩ ˛˙̶˔˛̩˔˓̩˕˓˔˛ Ǩ̩̪ ǧ ǼǱǶǥ ǹǽ ˔˛̩˓˔̩˕˓˔˜ Ǩ̩ Ǭ ǱǰǺǹǶǰǧǥǸ ǽǬǻǷǱǸȈǽ ͓ǼǹȃǱǥǶǬǸ
ǽǾǻǱǰȈǷ͓̩ 
 
ǄǺǹǻǽǸǥ ǾǼǶǾǨǥ  ͊ǾǼǶǾǨǥ ǧ ǼȀǬǻǥǽǥ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ
ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ̪ ǧǴǶȓȂǧǥȅǥ ǺǻǬǫǹǼǽǥǧȔǸǬ Ǹǥ ǽǻǬǸȇǹǻǼǴǱ ǾǼǶǾǨǱ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǱ
ǹǦǬǴǽǱ ǱǶǱ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǫǻǾǨǱ ǺǹǫȁǹǫȔȅǱ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱ
ǫǬǲǸǹǼǽǱ ̼ȂǶ̩ ˔˓˓̪ ƸǈƯǄ̩̽ ǄǺǹǻǽǸǥǽǥ ǾǼǶǾǨǥ ǼǬ ǺǻǬǫǹǼǽǥǧȔ ǺǻǱ ǹǼǱǨǾǻǬǸǱ Ǳ
ǨǥǻǥǸǽǱǻǥǸǱ ǦǬǰǹǺǥǼǸǱ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ ǹǺǥǰǧǥǸǬ Ǹǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ Ǳ ǧ ǹǦǬǴǽǱ Ǽ
ǹǦȅǬǼǽǧǬǸǹ ǺǻǬǫǸǥǰǸǥȂǬǸǱǬ̪ ǺǻǹǧǬǻǬǸǱ ǹǽ ǃƸƹ1. 
 
ǈǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ  ͊͒ǧǼȔǴǹ ǫǧǱǯǬǸǱǬ Ǹǥ ǽȔǶǹǽǹ̪ ǼǧȈǻǰǥǸǹ ǼȈǼ ǼȈǴǻǥȅǥǧǥǸǬ
Ǹǥ ǷǾǼǴǾǶǱ̪ ǴǹǬǽǹ ǾǧǬǶǱȂǥǧǥ ǻǥǰȁǹǫǥ Ǹǥ ǬǸǬǻǨǱȔ Ǹǥǫ ǸǱǧǹǽǹ Ǹǥ ǺǹǴǹǲ͓̩ ǅǹǧǥ ǹǦȅǹ
ǹǺǻǬǫǬǶǬǸǱǬ ǼǬ ǺǹǶǰǧǥ ǹǽ ǻǥǦǹǽǸǥǽǥ ǨǻǾǺǥ ͒ǄǺǹǻǽ Ǳ ǰǫǻǥǧǬ͓ Ǹǥ ƴǄ̪ Ǵǥǽǹ ǽǹ
ǧǴǶȓȂǧǥ ǻǥǰǸǹǹǦǻǥǰǬǸ ǼǺǬǴǽȈǻ ǹǽ ǫǧǱǯǬǸǱȔ-  ǹǽ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ ǧ
ǼǧǹǦǹǫǸǹǽǹ ǧǻǬǷǬ̪ ǼǺǹǻǽǸǱ ǰǥǸǱǷǥǸǱȔ̪ ǺǻǹȀǬǼǱǹǸǥǶǸǹ ǼǺǹǻǽǾǧǥǸǬ̪ Ǹǹ Ǳ ǽǥǸȃǱ
ǫǹ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ǼǧȈǻǰǥǸǥ Ǽ ǸǥȂǱǸǥ Ǹǥ ǺǻǱǫǧǱǯǧǥǸǬ ǧ ǸǥǼǬǶǬǸǹǽǹ ǷȔǼǽǹ̩
̼ǀǥǼǹǴǱ Ǹǥ ƴǄ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̩̽2 

 
ǈǱǰǱȂǬǼǴǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ  ͊ ǺǻǹȃǬǼ̪ ǸǥǼǹȂǬǸ ǴȈǷ ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬ̪ ǻǥǰǧǱǧǥǸǬ Ǹǥ
ǫǧǱǨǥǽǬǶǸǱǽǬ ǼǺǹǼǹǦǸǹǼǽǱ Ǹǥ ȂǹǧǬǴǥ̪ ǺǻǱǫǹǦǱǧǥǸǬ Ǹǥ ǾǷǬǸǱȔ Ǳ ǰǸǥǸǱȔ ǧ
ǹǦǶǥǼǽǽǥ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǴǾǶǽǾǻǥ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ ̼Χ ˔̪ ǽ̩ ˕˕̪ Ƴǃ Ǹǥ ƸǈƯǄ̽ 
 

                                                           
1ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǻǬǨǱǹǸǥǶǸǥ ǰǫǻǥǧǸǥ ǱǸǼǺǬǴȃǱȔ ǺǹǫǫȈǻǯǥ ǺǾǦǶǱȂǬǸ ǻǬǨǱǼǽȈǻ Ǹǥ ǹǦǬǴǽǱǽǬ Ǽ ǹǦȅǬǼǽǧǬǸǹ ǺǻǬǫǸǥǰǸǥȂǬǸǱǬ̪ Ǹǥ
ǴǹǱǽǹ Ǭ ǱǰǧȈǻȄǬǸǥ ǺǻǹǧǬǻǴǥ ǰǥ ǼǺǥǰǧǥǸǬ Ǹǥ ǰǫǻǥǧǸǱǽǬ ǱǰǱǼǴǧǥǸǱȔ ̼ȂǶ̩ ˖˙̪ ǥǶ̩ ˔̪ ƸƸ̩̽ǃǬǨǱǼǽȈǻȈǽ Ǭ ǫǹǼǽȈǺǬǸ Ǹǥ ǥǫǻǬǼ: 
https://srzi.bg/bg/registri . 
2 ǀǥǼǹǴǱ Ǹǥ ƴǄ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̩ ǂǻǬǺǹǻȈȂǱǽǬǶǸǱ ǺǹǶǱǽǱȂǬǼǴǱ ǫǬǲǼǽǧǱȔ ǧ ǺǹǷǹȅ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ ǰǥ
ǾǴǻǬǺǧǥǸǬ Ǹǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ̪ ƮǻȓǴǼǬǶ̪ ˕˓˓˛̩ https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/eu - physical- activity -
guidelines- 2008_bg.pdf 
 

https://srzi.bg/bg/registri
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/eu-physical-activity-guidelines-2008_bg.pdf
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/eu-physical-activity-guidelines-2008_bg.pdf
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EE̩ ƭǸǥǶǱǰ Ǹǥ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬǽǹ 
˔̩ ǀǹǻǷǥǽǱǧǸǥ ǾǻǬǫǦǥ 
 
Ư ǻǥǰǫǬǶ ͒ǀǹǻǷǥǽǱǧǸǥ ǾǻǬǫǦǥ͓ Ǽǥ ǻǥǰǨǶǬǫǥǸǱ ǺǹǼǶǬǫǹǧǥǽǬǶǸǹ Ǳ ǼǱǼǽǬǷǥǽǱǰǱǻǥǸǱ
ǼǺǬȃǱȀǱȂǸǱ ǻǥǰǺǹǻǬǫǦǱ ǹǽ ƸǥǴǹǸǥ ǰǥ ǷǬǼǽǸǹǽǹ ǼǥǷǹǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǳ ǷǬǼǽǸǥǽǥ
ǥǫǷǱǸǱǼǽǻǥȃǱȔ̪ ƸǥǴǹǸǥ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ǀǥǻǬǫǦǥǽǥ ǰǥ
ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǳ ǻǥǰǺǹǻǬǯǫǥǸǬ Ǽ ǹǦȅǱǸǼǴǱ ǼǺǹǻǽǸǱ ǹǦǬǴǽǱ Ǳ ǰǥ ȀǱǸǥǸǼǹǧǹ
ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ̩
ǀǥǺǻǥǧǬǸǱ Ǽǥ ǱǰǧǹǫǱ ǰǥ ǹǼǸǹǧǸǱǽǬ ǸǥǺǻǥǧǶǬǸǱȔ ǧ ǻǥǰǧǱǽǱǬǽǹ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǼǴǥǽǥ
ǺǹǶǱǽǱǴǥ ǧ ǽǬǷǥǽǱȂǸǥǽǥ ǼȀǬǻǥ̩ 
 
ǄǽǻǥǽǬǨǱȔǽǥ ǼǬ ǱǰǨǹǽǧȔ Ǻǹ ǱǸǱȃǱǥǽǱǧǥ Ǹǥ ǹǻǨǥǸǱǽǬ Ǹǥ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ
ǹǦȅǱǸǥ̪ ǺǹǫǴǻǬǺǬǸǥ ǹǽ ǼǶǬǫǸǱǽǬ ǹǼǸǹǧǥǸǱȔ̫ 
 
ǒ ǻǥǰǧǱǽǱǬǽǹ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ̪ ǹǽǫǱȁǥ Ǳ ǽǾǻǱǰǷǥ Ǭ ǬǫǸǥ ǹǽ ǼȀǬǻǱǽǬ̪ ǴǹǱǽǹ
ǰǥǴǹǸȈǽ Ǭ ǺǻǬǫǹǼǽǥǧǱǶ ǧ ǴǹǷǺǬǽǬǸǽǸǹǼǽ Ǹǥ ǷǬǼǽǸǹǽǹ ǼǥǷǹǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ
̼ȂǶ̩ ˔˚ǥ̪ ǥǶ̩ ˔̪ ǽ̩ ˔˓̪ ƸƿǄƿƭ̬̽ 

 
ǒ ǹǻǨǥǸǱǽǬ Ǹǥ ǷǬǼǽǸǹǽǹ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ ǼǶǬǫǧǥ ǫǥ ǻǥǰǻǥǦǹǽǧǥǽ Ǳ ǺǻǱǶǥǨǥǽ
ǺǹǶǱǽǱǴǱ Ǽ ȃǬǶ ǸǥǼȈǻȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ ȂǻǬǰ ǷǬǯǫǾǼǬǴǽǹǻǬǸ
Ǻǹǫȁǹǫ̪ Ǵǹǲǽǹ ǹǦȁǧǥȅǥ ǹǦǶǥǼǽǱ Ǵǥǽǹ ǰǫǻǥǧǬ̪ ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬ̪ ǹǴǹǶǸǥ ǼǻǬǫǥ̪
ǽǻǥǸǼǺǹǻǽ Ǳ ǫǻǾǨǱ ̼ȂǶ̩ ˗˚̪ ǥǶ̩ ˔̪ ƸǈƯǄ̬̽ 

 
ǒ ǹǦȅǱǸǼǴǥǽǥ ǺǹǶǱǽǱǴǥ ǧ ǹǺǱǼǥǸǥǽǥ ǼȀǬǻǥ ǼǬ ǹǼȈȅǬǼǽǧȔǧǥ ȂǻǬǰ
ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǳ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ȂǹǧǬȄǴǱȔ ǴǥǺǱǽǥǶ Ǳ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸǱǽǬ Ǳ
ȀǱǸǥǸǼǹǧǱǽǬ ǻǬǼǾǻǼǱ ǧ ǱǸǽǬǻǬǼ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ ǺǻǱ
ǼȈǽǻǾǫǸǱȂǬǼǽǧǹ ǼȈǼ ǰǥǱǸǽǬǻǬǼǹǧǥǸǱ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱ ̼ȂǶ̩ ˙̪ ƸǈƯǄ̽ Ǳ ȂǻǬǰ
ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǸǬ Ǹǥ ǸǬǼǽǹǺǥǸǼǴǱǽǬ Ǳ ǼǽǹǺǥǸǼǴǱǽǬ3 ǱǷ ǫǬǲǸǹǼǽǱ ̼ȂǶ̩ ˗˚̪ ǥǶ̩ ˔̪
ƸǈƯǄ̩̽ 

 
ǁǺǱǼǥǸǹǽǹ ǹȀǹǻǷȔ ǺǻǥǧǸǥ ǹǼǸǹǧǥ ǰǥ ǺǻǬǫǺǻǱǬǷǥǸǬ Ǹǥ ǫǬǲǼǽǧǱȔ Ǻǹ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǹǥ
ǼǱǼǽǬǷǥǽǥ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ̪ ǼǺǹǻǽǥ Ǳ
ǼǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ̩ ƯȈǰǷǹǯǸǱȔǽ ǹǦȁǧǥǽ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǼǴǥǽǥ
ǺǹǶǱǽǱǴǥ ǧ ǼȀǬǻǥǽǥ Ǭ ǹǺǻǬǫǬǶǬǸ Ǽ ǻǥǰǺǹǻǬǫǦǱǽǬ Ǹǥ ƸǥǴǹǸǥ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ
ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ ̼ȂǶ̩ ˙̪ ȂǶ̩ ˘˓̪ ǥǶ̩ ˕ Ǳ ȂǶ̩ ˘˔̪ ƸǈƯǄ̽ Ǳ ǷǹǯǬ ǫǥ ǦȈǫǬ ǹǦǹǦȅǬǸ ǧ
ǼǶǬǫǸǱǽǬ ǸǥǺǻǥǧǶǬǸǱȔ̫ 
 
ǒ ǼȈǰǫǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸǱ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ ȂǻǬǰ̫
ǱǰǨǻǥǯǫǥǸǬ̪ ǺǹǫǫȈǻǯǥǸǬ̪ ǹǦǸǹǧȔǧǥǸǬ Ǳ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ̪ ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ
ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺ Ǹǥ ȁǹǻǥǽǥ Ǽ ǾǧǻǬǯǫǥǸǱȔ̪ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱǽǬ ǹǦǬǴǽǱ ͊
ǹǦȅǱǸǼǴǥ ǼǹǦǼǽǧǬǸǹǼǽ̬ 

 
ǒ ǼȈǰǫǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǹǦȅǬǼǽǧǬǸǱǽǬ ǹǽǸǹȄǬǸǱȔ
ȂǻǬǰ̫ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺǸǹǼǽ Ǳ ǺȈǶǸǹȃǬǸǸǱ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ ǺǹǶǰǧǥǸǬ Ǹǥ

                                                           
3ǂǹǫǺǹǷǥǨǥǸǬǽǹ ǸǥǼǽǹǺǥǸǼǴǱǽǬ ǫǬǲǸǹǼǽǱ ǼǬ ǹǼȈȅǬǼǽǧȔǧǥ ǺǻǱ ǼǺǥǰǧǥǸǬ Ǹǥ ǺǻǥǧǱǶǥǽǥ ǧ ǹǦǶǥǼǽǽǥ Ǹǥ ǫȈǻǯǥǧǸǱǽǬ
ǺǹǷǹȅǱ ̼ȂǶ̩ ˗˚̪ ǥǶ̩ ˕̪ ǽ̩ ˕̪ ƸǈƯǄ̬ ȂǶ̩ ˗˖̪ ǽ̩ ˗̪ ǀǆǃǁǄǁǈǂǄƳ-ǅǄǁ̩̽ 



13 

 

ǼǺǹǻǽǸǱǽǬ ǹǦǬǴǽǱ Ǳ ǼȈǹǻȈǯǬǸǱȔ ͊ǹǦȅǱǸǼǴǥ ǼǹǦǼǽǧǬǸǹǼǽ̪ ǹǴǥǰǧǥǸǬ Ǹǥ
ǼȈǫǬǲǼǽǧǱǬ ǰǥ ǹǻǨǥǸǱǰǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱ ǷǬǻǹǺǻǱȔǽǱȔ̪ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ
ǺǾǦǶǱȂǸǹ-ȂǥǼǽǸǱ ǺǥǻǽǸȇǹǻǼǽǧǥ ȂǻǬǰ ǧȈǰǶǥǨǥǸǬ Ǹǥ ǴǹǸȃǬǼǱȔ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ
ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǸǬ Ǹǥ ǼȈǹǽǧǬǽǸǱǽǬ ǫǻǾǯǬǼǽǧǥ Ǳ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ
ǽǬȁǸǱǽǬ ȃǬǶǱ̪ ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ ȂǻǬǰ ǱǰǨǻǥǯǫǥǸǬ Ǹǥ ǺǹǫȁǹǫȔȅǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̬ 

ǒ ǼȈǰǫǥǧǥǸǬ Ǹǥ ȀǱǸǥǸǼǹǧǱ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ ȂǻǬǰ ȀǱǸǥǸǼǹǧǹ
ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǸǬ ǧ ǼȈǹǽǧǬǽǼǽǧǱǬ Ǽ ǀǂǻǃǈƭǈƯǄǄǅƳ̬ 

ǒ ǄȈǰǫǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǺǹǫȁǹǫȔȅǱ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪
ȀǱǰǱȂǬǼǴǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ̪ ǼǺǹǻǽ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥ ǫǬǲǸǹǼǽ ǹǦȁǧǥȅǥ
ǼǶǬǫǸǱǽǬ ǹǦǶǥǼǽǱ Ǹǥ ǧȈǰǫǬǲǼǽǧǱǬ̫ 

 
o ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬ-  ȂǻǬǰ ǼȈǰǫǥǧǥǸǬ Ǳ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ ǰǥǸǱǷǥǸǱȔ
Ǽ ȀǱǰǱȂǬǼǴǱ ǾǺǻǥǯǸǬǸǱȔ̪ ǥǫǥǺǽǱǻǥǸǱ ȀǱǰǱȂǬǼǴǱ ǾǺǻǥǯǸǬǸǱȔ Ǳ ǼǺǹǻǽ
̼ȂǶ̩ ˘˔̪ ǥǶ̩ ˔̪ ƸǈƯǄ̪̽ ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ ǰǥ ǺǻǹǫȈǶǯǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱǽǬ
ǰǥǸǱǷǥǸǱȔ ǱǰǧȈǸ ǾȂǬǦǸǱȔ ǺǶǥǸ ̼ȂǶ̩ ˘˔̪ ǥǶ̩ ˕ Ǳ ȂǶ̩ ˘˘̪ ƸǈƯǄ̬̽ 

o ǽǻǾǫ-  ȂǻǬǰ ǼȈǰǫǥǧǥǸǬ Ǳ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǾǼǶǹǧǱȔ ǹǽ
ǻǥǦǹǽǹǫǥǽǬǶǱǽǬ ǰǥ ǺǻǹǧǬǯǫǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱ ǰǥǸǱǷǥǸǱȔ Ǳ ǰǥ ǥǴǽǱǧǬǸ
ǹǽǫǱȁ ǹǽ ǻǥǦǹǽǸǱȃǱǽǬ Ǳ ǼǶǾǯǱǽǬǶǱǽǬ̪ ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ ȂǻǬǰ
ȀǱǸǥǸǼǹǧǹ ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǸǬ Ǹǥ ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǹǺǱǼǥǸǱǽǬ ǫǬǲǸǹǼǽǱ
̼ȂǶ̩ ˗˛̪ ƸǈƯǄ̬̽ 

o ǼǧǹǦǹǫǸǹ ǧǻǬǷǬ-  ȂǻǬǰ ǼȈǰǫǥǧǥǸǬ Ǳ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ
ǼǧǹǦǹǫǬǸ ǱǰǦǹǻ Ǹǥ ǱǸǫǱǧǱǫǾǥǶǸǹ ǱǶǱ ǹǻǨǥǸǱǰǱǻǥǸǹ ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸǬ Ǹǥ
ǽǬǷǥǽǱȂǸǱ ǫǬǲǸǹǼǽǱ ǹǽ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ̩ 

 
Ǆ ǹǨǶǬǫ ǻǬǨǾǶǱǻǥǸǬ Ǹǥ ȂǥǼǽ ǹǽ ǧȈǰǷǹǯǸǱǽǬ ǫǬǲǼǽǧǱȔ ǧ ǹǺǱǼǥǸǱǽǬ ǹǦǶǥǼǽǱ Ǭ
ǱǰǫǥǫǬǸǥ ǀǥǻǬǫǦǥ ǰǥ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǳ ǻǥǰǺǹǻǬǯǫǥǸǬ Ǽ ǹǦȅǱǸǼǴǱ ǼǺǹǻǽǸǱ ǹǦǬǴǽǱ Ǳ ǰǥ
ȀǱǸǥǸǼǹǧǹ ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ
ǹǦȅǱǸǥ̩ ǀǥǻǬǫǦǥǽǥ ȃǬǶǱ ǫǥ ǼȈǰǫǥǫǬ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸǬ Ǳ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ̪ ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ̪ ǫǥ
ǺǻǬǫǧǱǫǱ ǻǬǫ Ǳ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ ǸǥǼȈǻȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǱǸǧǬǼǽǱȃǱǱǽǬ ǧ ǽǥǰǱ ǼȀǬǻǥ ǧ
ǼȈǹǽǧǬǽǼǽǧǱǬ Ǽ ǹǦȅǱǸǼǴǥǽǥ ǺǹǶǱǽǱǴǥ Ǳ ǽǬǷǥǽǱȂǸǥǽǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ̼ȂǶ̩ ˔̪ ǥǶ̩ ˖̪
ǀǆǃǁǄǁǈǂǄƳ-ǅǄǁ̩̽ 
Ǆ ǀǆǃǁǄǁǈǂǄƳ-ǅǄǁ Ǽǥ ǾǻǬǫǬǸǱ ǼǶǬǫǸǱǽǬ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǽǬǷǥǽǱȂǸǥǽǥ
ǼȀǬǻǥ̫ 
ǒ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸǱ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ̫ ǼǺǹǻǽǸǱǽǬ ǹǦǬǴǽǱ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǱǽǬ
ǼȈǹǻȈǯǬǸǱȔ ǼǬ ǺǻǱǽǬǯǥǧǥǽ ǧ ǻǬǯǱǷ Ǹǥ ǺǾǦǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǼǴǥ Ǳ ǺǾǦǶǱȂǸǥ
ȂǥǼǽǸǥ ǼǹǦǼǽǧǬǸǹǼǽ ̼ȂǶ̩ ˖̪ ǥǶ̩ ˔̪ ǀǆǃǁǄǁǈǂǄƳ-ǅǄǁ̩̽ ǁǦȅǱǸǼǴǱǽǬ ǼǺǹǻǽǸǱ
ǹǦǬǴǽǱ ǷǹǨǥǽ ǫǥ ǦȈǫǥǽ ǺǻǬǫǹǼǽǥǧȔǸǱ ǰǥ ǺǹǶǰǧǥǸǬ ǧȈǰǷǬǰǫǸǹ4 Ǳ
ǦǬǰǧȈǰǷǬǰǫǸǹ Ǻǹ ǹǺǻǬǫǬǶǬǸ ǻǬǫ̩ Ǆǁƭ ǺǹǫǫȈǻǯǥ ǼǺǱǼȈǴ Ǹǥ ǸǬǰǥǬǽǱǽǬ
ǹǦȅǱǸǼǴǱ ǼǺǹǻǽǸǱ ǹǦǬǴǽǱ5̪ Ǵǹǲǽǹ Ǭ ǺǾǦǶǱȂǬǸ Ǳ ǼǬ ǹǦǸǹǧȔǧǥ ǬǯǬǨǹǫǸǹ ǰǥ
ǱǸȀǹǻǷǥȃǱȔ Ǹǥ ǰǥǱǸǽǬǻǬǼǹǧǥǸǱǽǬ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱ̩ ǀǬǰǥǬǽǱǽǬ ǹǦȅǱǸǼǴǱǽǬ

                                                           
4ƯȈǰǷǬǰǫǸǹǽǹ ǺǹǶǰǧǥǸǬ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǼǴǱǽǬ ǼǺǹǻǽǸǱ ǹǦǬǴǽǱ ǧǴǶȓȂǧǥ ǹǽǫǥǧǥǸǬ Ǻǹǫ ǸǥǬǷ̪ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ ȂǻǬǰ ǴǹǸȃǬǼǱȔ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ
ǾȂǻǬǫȔǧǥǸǬ Ǹǥ Ǻǻǥǧǹ Ǹǥ ǺǹǶǰǧǥǸǬ Ǳ Ǻǻǥǧǹ Ǹǥ ǼǽǻǹǬǯ̩ ǁǺǱǼǥǸǱǽǬ ǸǥȂǱǸǱ Ǹǥ ǺǹǶǰǧǥǸǬ ǰǥǫȈǶǯǱǽǬǶǸǹ ǺǻǬǫǺǹǶǥǨǥǽ
ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽ ǹǦȅǱǸǥǽǥ ǫǥ ǹǼȈȅǬǼǽǧȔǧǥ ǼǹȃǱǥǶǸǥ ǫǬǲǸǹǼǽ ǧ ǹǦǶǥǼǽǽǥ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ̩ 
5ǄǺǱǼȈǴȈǽ Ǹǥ ǸǬǰǥǬǽǱǽǬ ǼǺǹǻǽǸǱ ǹǦǬǴǽǱ-  ǹǦȅǱǸǼǴǥ ǼǹǦǼǽǧǬǸǹǼǽ̪ ǴǹǱǽǹ Ǽǥ ǺǻǬǫǷǬǽ Ǹǥ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǳ ǻǥǰǺǹǻǬǯǫǥǸǬ Ǭ
ǫǹǼǽȈǺǬǸ Ǹǥ ǥǫǻǬǼ̫https://www.sofia.bg/en/outdoor - sports.  

https://sofia.obshtini.bg/doc/4128757
https://sofia.obshtini.bg/doc/4128757
https://sofia.obshtini.bg/doc/4128757
https://www.sofia.bg/en/outdoor-sports
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ǼǺǹǻǽǸǱ ǹǦǬǴǽǱ6 ǷǹǨǥǽ ǫǥ ǼǬ ǱǰǺǹǶǰǧǥǽ ǰǥ ǴǾǶǽǾǻǸǱ Ǳ ǫǻǾǨǱ ǹǦȅǬǼǽǧǬǸǱ
ǺǻǹȔǧǱ ̼ȂǶ̩ ˛̪ ǥǶ̩ ˔̪ ǀǆǃǁǄǁǈǂǄƳ-ǅǄǁ̩̽ 

ǒ ȀǱǸǥǸǼǹǧǱ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ̫ ǫǬǲǸǹǼǽǱ Ǻǹ ǺǹǫǫȈǻǯǥǸǬǽǹ Ǳ ǹǦǸǹǧȔǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ
ǹǦȅǱǸǼǴǱǽǬ ǼǺǹǻǽǸǱ ǹǦǬǴǽǱ Ǳ ǫǻǾǨǥ ǹǦǻǥǰǹǧǥǽǬǶǸǥ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ ǻǥǰǧǱǽǱǬǽǹ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱ ǫǬǲǸǹǼǽǱ ǷǹǯǬ ǫǥ ǼǬ
ȀǱǸǥǸǼǱǻǥ ǼȈǼ ǼǻǬǫǼǽǧǥ ǹǽ ǹǦȅǱǸǼǴǱȔ ǦȓǫǯǬǽ ̼ȂǶ̩ ˖˘̪ ǥǶ̩ ˔̪ ǀǆǃǁǄǁǈǂǄƳ-
ǅǄǁ̪̽ Ǵǥǽǹ Ǽ ǺǻǱǹǻǱǽǬǽ ǼǬ ȀǱǸǥǸǼǱǻǥǽ ǫǬǲǸǹǼǽǱ ǧ ǹǦǶǥǼǽǽǥ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ
ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ ǫǬǲǸǹǼǽǱ ǼȈǼ ǰǸǥȂǱǽǬǶǬǸ ǦǶǥǨǹǺǻǱȔǽǬǸ ǹǦȅǬǼǽǧǬǸ
ǬȀǬǴǽ ̼ȂǶ̩ ˖˘̪ ǥǶ̩ ˖̪ ǀǆǃǁǄǁǈǂǄƳ-ǅǄǁ̩̽ Ư ǽǥǰǱ ǧǻȈǰǴǥ Ǽǥ ǼȈǰǫǥǫǬǸǱ ǸǥǦǹǻ
ǹǽ ǸǥǼǽǹȔȅǱ ǺǻǹǨǻǥǷǱ ǰǥ ȀǱǸǥǸǼǹǧǹ ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǸǬ̫ ǺǻǹǨǻǥǷǥ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ
Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ ̼͒ǄǺǹǻǽ ǧ ǾȂǱǶǱȅǬ͓̪ ͒ƳǧǱǯǬǸǱǬ Ǳ
ǰǫǻǥǧǬ͓̪ ͒ǄǺǹǻǽ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ͓̬̽ ǺǻǹǨǻǥǷǥ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǫǬǽǼǴǹ-ȓǸǹȄǬǼǴǱȔ
ǼǺǹǻǽ̬ ǺǻǹǨǻǥǷǥ ǰǥ ǼȈǧǷǬǼǽǸǹ ȀǱǸǥǸǼǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱ ǼȈǦǱǽǱȔ̪ ȀǹǻǾǷǱ̪
ǴǥǷǺǥǸǱǱ Ǳ ǱǸǱȃǱǥǽǱǧǱ Ǻǹǫ ǺǥǽǻǹǸǥǯǥ Ǹǥ ǴǷǬǽǥ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ̬
ǺǻǹǨǻǥǷǥ ǰǥ ǻǬǷǹǸǽ̪ ǺǹǫǫǻȈǯǴǥ̪ ǹǦǸǹǧȔǧǥǸǬ Ǳ ǺǹǫǹǦǻǬǸǱǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱ
ǹǦǬǴǽǱ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ ǫǻǾǨǥ ǹǦǻǥǰǹǧǥǽǬǶǸǥ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ ͊
ǹǦȅǱǸǼǴǥ ǼǹǦǼǽǧǬǸǹǼǽ̬ ǫǻǾǨǱ ǽǬǷǥǽǱȂǸǱ ǺǻǹǨǻǥǷǱ Ǳ ȀǹǸǫǥȃǱȔ ͒ǄǹȀǱȔ ͊
ǬǧǻǹǺǬǲǼǴǥ ǼǽǹǶǱȃǥ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ͓̩ 

 
ƹǰǧǹǫǱ̫  
ƳǬǲǼǽǧǥȅǥǽǥ ǸǹǻǷǥǽǱǧǸǥ ǾǻǬǫǦǥ ǺǹǫǴǻǬǺȔ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ Ǽ
ȀǹǴǾǼ ǧ ǽǻǱǹǼǸǹǧǸǱ ǸǥǺǻǥǧǶǬǸǱȔ̫ 
ǒ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸǹ-  Ǽ ǹǨǶǬǫ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǹǦȅǹǫǹǼǽȈǺǸǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ

ǼǻǬǫǥ̬ 

ǒ ȀǱǸǥǸǼǹǧǹ-  ǴǥǴǽǹ Ǽ ȃǬǶ ǺǹǫǫȈǻǯǥǸǬ Ǳ ǻǥǰǧǱǧǥǸǬ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǼǴǱǽǬ ǼǺǹǻǽǸǱ

ǹǦǬǴǽǱ Ǳ ǫǻǾǨǥ ǼǧȈǻǰǥǸǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̪ ǽǥǴǥ Ǳ Ǽ ȃǬǶ ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǸǬ Ǹǥ

ǫǬǲǸǹǼǽǽǥ Ǹǥ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱǽǬ̪ǺǻǬǫǹǼǽǥǧȔȅǱ ǼǺǹǻǽǸǱ ǾǼǶǾǨǱ̪ Ǳ 

ǒ ǹǦȅǸǹǼǽǸǹ-  ǼȈǼ ǼǽǻǬǷǬǯ ǰǥ ǹȀǹǻǷȔǸǬ Ǹǥ ǫȈǶǨǹǽǻǥǲǸǱ

ǧǰǥǱǷǹǹǽǸǹȄǬǸǱȔ Ǽ ȄǱǻǹǴ ǴǻȈǨ ǰǥǱǸǽǬǻǬǼǹǧǥǸǱ ǶǱȃǥ Ǳ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱ̪

ǧǫȈȁǸǹǧȔǧǥȅǱ ǼȈǧǷǬǼǽǸǹ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ̬ 

 
ƾǱǺǼǥǽǥ Ǹǥ ǸǹǻǷǥǽǱǧǸǹ ǰǥǫȈǶǯǬǸǱǬ ǰǥ ǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ ǸǥǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǧ ǹǦǶǥǼǽǽǥ Ǹǥ
ǼǺǹǻǽǥ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ ǹǽ ǄǽǹǶǱȂǬǸ ǹǦȅǱǸǼǴǱ ǼȈǧǬǽ ǺǻǬǫǺǹǶǥǨǥ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽ ǰǥ
ǹǺǻǬǫǬǶȔǸǬ Ǹǥ ȄǱǻǹǴ ǽǬǷǥǽǱȂǬǸ ǹǦȁǧǥǽ Ǹǥ ǸǥǼǽǹȔȅǱȔ ǫǹǴǾǷǬǸǽ Ǳ ǹȀǹǻǷȔǸǬ Ǹǥ
ǺǹǶǱǽǱǴǱ̪ ǺǹǫǴǻǬǺȔȅǱ ǧǻȈǰǴǱ Ǹǥ ǱǰǧǬǫǬǸǱǽǬ ǹǼǸǹǧǸǱ ǸǥǺǻǥǧǶǬǸǱȔ Ǽ ǫǻǾǨǱ̪
ǺǻǹǱǰǽǱȂǥȅǱ ǹǽ ǼȀǬǻǱǽǬ Ǹǥ ǷǬǼǽǸǹ ǼǥǷǹǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ̩ 
     

˕̩ ǄǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǥ ǹǼǸǹǧǥ 
 

Ư ǻǥǰǫǬǶ ͒ǄǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǥ ǹǼǸǹǧǥ͓ Ǭ ǸǥǺǻǥǧǬǸ ǺǻǬǨǶǬǫ Ǹǥ̫ 
ǒ ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱǽǬ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ Ǳ ǺǻǹǨǻǥǷǱǽǬ Ǽ ǸǥȃǱǹǸǥǶǬǸ ǽǬǻǱǽǹǻǱǥǶǬǸ
ǹǦȁǧǥǽ̪ ȂǱȔǽǹ ǹǼǸǹǧǸǥ ǽǬǷǥ ǰǥǼȔǨǥ ǫǱǻǬǴǽǸǹ ǱǶǱ ǱǷǥ ǧǻȈǰǴǥ ǼȈǼ ǼǺǹǻǽǥ Ǳ
ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǱȔ ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ Ǵǥǽǹ ȃȔǶǹ̩ ǀǥǺǻǥǧǬǸǱ Ǽǥ ǱǰǧǹǫǱ ǰǥ
ǹǼǸǹǧǸǱǽǬ ǺǹǼǹǴǱ Ǹǥ ǺǻǹǧǬǯǫǥǸǬ Ǹǥ ǺǹǶǱǽǱǴǥ ǧ ǽǬǷǥǽǱȂǸǥǽǥ ǼȀǬǻǥ̬ 

                                                           
6ƳǱǻǬǴȃǱȔ ͒ǄǺǹǻǽ Ǳ ǷǶǥǫǬǯǴǱ ǫǬǲǸǹǼǽǱ͓̼ǺǻǬǫǱ ǫǱǻǬǴȃǱȔ ͒ǂǻǬǧǬǸȃǱȔ̪ ǱǸǽǬǨǻǥȃǱȔ̪ ǼǺǹǻǽ Ǳ ǽǾǻǱǰȈǷ͓̽ ǴȈǷ ǀǥǺǻǥǧǶǬǸǱǬ
͒ƼǾǶǽǾǻǥ̪ ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬ̪ ǼǺǹǻǽ Ǳ ǷǶǥǫǬǯǴǱ ǫǬǲǸǹǼǽǱ͓ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ǺǹǫǫȈǻǯǥ ǼǺǱǼȈǴ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǼǴǱǽǬ ǼǺǹǻǽǸǱ
ǹǦǬǴǽǱ̪ ǴǹǱǽǹ ǸǬ Ǽǥ ǺǻǬǫǹǼǽǥǧǬǸǱ ǰǥ ǧȈǰǷǬǰǫǸǹ ǱǶǱ ǦǬǰǧȈǰǷǬǰǫǸǹ ǺǹǶǰǧǥǸǬ ̼ȂǶ̩ ˚̪ ǥǶ̩ ˔̪ ǀǆǃǁǄǁǈǂǄƳ-ǅǄǁ̩̽ 
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ǒ ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱǽǬ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ Ǽ ǹǦȅǱǸǼǴǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǥǶǬǸ ǹǦȁǧǥǽ̪ ȂǱȔǽǹ
ǹǼǸǹǧǸǥ ǽǬǷǥ ǰǥǼȔǨǥ ǫǱǻǬǴǽǸǹ ǱǶǱ ǱǷǥ ǧǻȈǰǴǥ Ǽ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪
ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ̪ ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ̩
ǀǥǺǻǥǧǬǸǱ Ǽǥ ǱǰǧǹǫǱ ǰǥ ǴǹǸǴǻǬǽǸǱȔ ǽǬǷǥǽǱȂǬǸ ǹǦȁǧǥǽ Ǹǥ ǸǥǼǽǹȔȅǥǽǥ
ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ Ǳ ǰǥ ǧȈǰǷǹǯǸǱǽǬ ǷǾ ǺǻǹǷǬǸǱ ǼǶǬǫ ǱǰǽǱȂǥǸǬ Ǹǥ ǫǬǲǼǽǧǱǬǽǹ Ǹǥ
ȂǥǼǽ ǹǽ ǻǥǰǨǶǬǫǥǸǱǽǬ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ̩ 
 

2.1. ǄǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ Ǽ ǸǥȃǱǹǸǥǶǬǸ ǽǬǻǱǽǹǻǱǥǶǬǸ
ǹǦȁǧǥǽ 

ǃǥǰǧǱǽǱǬǽǹ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ ȃǬǶǱ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ Ǳ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ȂǻǬǰ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ ǧȈǰǻǥǼǽǱ ǰǥ
ǼǱǼǽǬǷǸǱ ǰǥǸǱǷǥǸǱȔ Ǽ ȀǱǰǱȂǬǼǴǱ ǾǺǻǥǯǸǬǸǱȔ Ǳ ǼǺǹǻǽ ̼ȂǶ̩ ˕̪ ǥǶ̩ ˔̪ ƸǈƯǄ̩̽ 
ǄȈǰǫǥǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǱǽǬ ǾǼǶǹǧǱȔ Ǭ ǺǻǱǹǻǱǽǬǽǸǹ ǸǥǺǻǥǧǶǬǸǱǬ ǹǽ
ǼǹȃǱǥǶǸǥǽǥ ǺǹǶǱǽǱǴǥ Ǹǥ ǫȈǻǯǥǧǥǽǥ Ǳ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ̼ȂǶ̩ ˕̪ ǥǶ̩ ˕̪ ƸǈƯǄ̩̽ Ƹǥ
ȃǬǶǽǥ Ǭ ǼȈǰǫǥǫǬǸǥ ǼǱǼǽǬǷǥ ǹǽ ǹǻǨǥǸǱ ǰǥ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ̪ ǴǹǱǽǹ ǻǥǰǻǥǦǹǽǧǥǽ̪
ǹǫǹǦǻȔǧǥǽ Ǳ ǺǻǱǶǥǨǥǽ ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ Ǳ ǺǻǹǨǻǥǷǸǱ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ
ǼǺǹǻǽǥ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ̪ Ǳ ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǽ ǫǬǲǸǹǼǽǱǽǬ Ǹǥ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱǽǬ̪ ǻǥǰǧǱǧǥȅǱ
ǫǬǲǸǹǼǽ ǧ ǽǬǷǥǽǱȂǸǥǽǥ ǼȀǬǻǥ ̼ǂǻǱǶǹǯǬǸǱǬ ǄȁǬǷǥ ͓ǄǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ Ǳ ǺǻǹǨǻǥǷǸǱ
ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ7). 
 
ǁǼǸǹǧǹǺǹǶǥǨǥȅǱȔǽ ǫǹǴǾǷǬǸǽ ǹǽ ǼǱǼǽǬǷǥǽǥ ǹǽ ǸǹǻǷǥǽǱǧǸǹ ǹǺǻǬǫǬǶǬǸǱ
ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ̪ ǹȀǹǻǷȔȅ ǫȈǻǯǥǧǸǥǽǥ ǺǹǶǱǽǱǴǥ ǧ ǽǬǷǥǽǱȂǸǥǽǥ ǼȀǬǻǥ̪ Ǭ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ
ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ ǧ ǃǬǺǾǦǶǱǴǥ
ƮȈǶǨǥǻǱȔ ˕˓˔˕-˕˓˕˕ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǻǬȄǬǸǱǬ Ǹǥ ǀǥǻǹǫǸǹǽǹ ǼȈǦǻǥǸǱǬ ǹǽ ˕˗̩˔˔̩˕˓˔˔ Ǩ̩
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ǒ ǾǼȈǧȈǻȄǬǸǼǽǧǥǸǬ Ǹǥ ǸǥȃǱǹǸǥǶǸǥǽǥ ǼǱǼǽǬǷǥ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ
ǼǺǹǻǽ ǧ ǼȈǹǽǧǬǽǼǽǧǱǬ Ǽ ǧǹǫǬȅǱǽǬ ǬǧǻǹǺǬǲǼǴǱ ǺǻǥǴǽǱǴǱ Ǽ ǹǨǶǬǫ
ǸǥǼȈǻȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǹǥ ǨǻǥǯǫǥǸǱǽǬ Ǳ ǼǽǱǷǾǶǱǻǥǸǬ Ǹǥ
ǼǺǹǻǽǥ ǰǥ ǧǱǼǹǴǱ ǺǹǼǽǱǯǬǸǱȔ̩ 
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Ǆ ǹǨǶǬǫ ǺȈǶǸǹȃǬǸǸǹ ǺǻǱǶǥǨǥǸǬ Ǹǥ ǀǄǃǈƯǄ-ǃƮ ǼǬ ǻǥǰǻǥǦǹǽǧǥǽ ǨǹǫǱȄǸǱ
ǸǥȃǱǹǸǥǶǸǱ ǺǻǹǨǻǥǷǱ̪ Ǵǥǽǹ ǫǬǲǼǽǧǥȅǥǽǥ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǺǻǹǨǻǥǷǥ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ̪ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǹ-
ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ ǹǦȁǧǥȅǥ ǺǬǻǱǹǫǥ ˕˓˕˔-˕˓˕˕ Ǩ̩ Ǳ Ǭ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α
˙˙̶˕˕̩˓˔̩˕˓˕˔ Ǩ̩ Ǹǥ ƿǱǸǱǼǽǬǻǼǴǱ ǼȈǧǬǽ̩ Ǆ ǀǂǻǃǈƭǈƯǄǄǅƳ Ǭ ǴǹǸǴǻǬǽǱǰǱǻǥǸǥ
ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǥ ȃǬǶ̫ 
 
ǒ ǹǦǬǫǱǸȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǾǼǱǶǱȔǽǥ Ǹǥ ǧǼǱȂǴǱ ǫȈǻǯǥǧǸǱ̪ ǹǦȅǬǼǽǧǬǸǱ̪
ǸǬǺǻǥǧǱǽǬǶǼǽǧǬǸǱǱ ȂǥǼǽǸǱ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱ ǰǥ ǾǽǧȈǻǯǫǥǧǥǸǬ Ǹǥ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ̪ ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǹ-
ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ Ǵǥǽǹ ǼǻǬǫǼǽǧǹ ǰǥ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ Ǳ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǫǬǬǼǺǹǼǹǦǸǹǼǽ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ̪ ǷǥǴǼǱǷǥǶǸǹ ǻǥǰȄǱǻȔǧǥǸǬ
ǫǬǶǥ Ǹǥ ǹǦȁǧǥǸǥǽǱǽǬ ǧ ǹǻǨǥǸǱǰǱǻǥǸǱȔ ǼǺǹǻǽ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ ǹǽ ǻǥǰǸǹǹǦǻǥǰǸǱ
ǼǹȃǱǥǶǸǱ ǨǻǾǺǱ Ǳ ǱǰǫǱǨǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱȔ ǺǻǬǼǽǱǯ Ǹǥ ǸǥȃǱȔǽǥ Ǹǥ ǼǧǬǽǹǧǸǹ
ǸǱǧǹ ȂǻǬǰ ǾǼȈǧȈǻȄǬǸǼǽǧǥǸǬ Ǹǥ ǸǥȃǱǹǸǥǶǸǥǽǥ ǼǱǼǽǬǷǥ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹ
ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽ ǧ ǼȈǹǽǧǬǽǼǽǧǱǬ Ǽ ǧǹǫǬȅǱǽǬ ǬǧǻǹǺǬǲǼǴǱ ǺǻǥǴǽǱǴǱ Ǽ
ǹǨǶǬǫ ǸǥǼȈǻȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǹǥ ǨǻǥǯǫǥǸǱǽǬ Ǳ
ǼǽǱǷǾǶǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ ǰǥ ǧǱǼǹǴǱ ǺǹǼǽǱǯǬǸǱȔ Ǳ ǷǹǫǬǻǸǱǰǥȃǱȔ Ǹǥ
ǼǺǹǻǽǸǥǽǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̪ ǴǹȔǽǹ ǫǥ ǰǥǫǹǧǹǶȔǧǥ ǺǹǽǻǬǦǸǹǼǽǱǽǬ Ǹǥ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǹǽ ǼǱǼǽǬǷǸǱ ǰǥǸǱǷǥǸǱȔ Ǽ ȀǱǰǱȂǬǼǴǱ ǾǺǻǥǯǸǬǸǱȔ Ǳ ǼǺǹǻǽ9. 

 
ǅǥǴǥ ǹȀǹǻǷǬǸǱǽǬ ȃǬǶǱ Ǹǥ ǸǥȃǱǹǸǥǶǸǥǽǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǥ Ǳ ǺǻǹǨǻǥǷǸǥ ǹǼǸǹǧǥ
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ǼǽǻǥǸǥǽǥ̩ ƳǹǴǾǷǬǸǽǱǽǬ̪ǰǥǼȔǨǥȅǱ ǫǱǻǬǴǽǸǹ ǱǶǱ ǼǧȈǻǰǥǸǱ Ǽ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǱȔ ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ
Ǵǥǽǹ ȃȔǶǹ̪ Ǽǥ̫ 
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ǒ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǥǴǽǱǧǬǸ ǯǱǧǹǽ Ǹǥ ǧȈǰǻǥǼǽǸǱǽǬ ȁǹǻǥ ǧ ƮȈǶǨǥǻǱȔ
2019-˕˓˖˓ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α ˔˗˕̶˔˘̩˓˖̩˕˓˔˜ Ǩ̩ Ǹǥ ƿǱǸǱǼǽǬǻǼǴǱ ǼȈǧǬǽ̪
ǸǥǼȈǻȂǥǧǥȅǥ ǾȂǥǼǽǱǬǽǹ Ǹǥ ǧȈǰǻǥǼǽǸǱǽǬ ȁǹǻǥ ǧ ǹǦȅǬǼǽǧǬǸǱȔ ǯǱǧǹǽ ȂǻǬǰ
ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ̬ 

ǒ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ȁǹǻǥǽǥ Ǽ ǾǧǻǬǯǫǥǸǱȔ ˕˓˕˔-˕˓˖˓ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ
ǃǬȄǬǸǱǬ α ˜˘˚̶˕˖̩˔˕̩˕˓˕˓ Ǩ̩ Ǹǥ ƿǱǸǱǼǽǬǻǼǴǱ ǼȈǧǬǽ̪ ȃǬǶȔȅǥ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ
Ǹǥ ǴǥȂǬǼǽǧǹǽǹ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ Ǹǥ ȁǹǻǥǽǥ Ǽ ǾǧǻǬǯǫǥǸǱȔ ȂǻǬǰ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ
ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ ǰǥ ǾȂǥǼǽǱǬ ǧ ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ǺǻǬǴǥǻǧǥǸǬ Ǹǥ ǼǧǹǦǹǫǸǹǽǹ ǧǻǬǷǬ̩ 

 
ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǫǬǽǬǽǹ ̼ǺǻǹǬǴǽ̽ ǹǺǻǬǫǬǶȔ ǰǫǻǥǧǬǽǹ Ǳ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǱȔ
ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ Ǵǥǽǹ ǬǫǸǥ ǹǽ ǴǶȓȂǹǧǱǽǬ ǹǦǶǥǼǽǱ Ǹǥ ǧȈǰǫǬǲǼǽǧǱǬ̪ ǧ ǻǥǷǴǱǽǬ Ǹǥ
ǴǹȔǽǹ ǫǥ ǼǬ ǹǼǱǨǾǻǱ ǫǹǼǽȈǺ Ǹǥ ǫǬȃǥǽǥ ǫǹ ǱǨǻǥ̪ ǼǺǹǻǽ Ǳ ǫǻǾǨǱ ǫǬǲǸǹǼǽǱ̪ ǴǹǱǽǹ
ǺǹǫǴǻǬǺȔǽ ǻǥǰǧǱǽǱǬǽǹ ǱǷ̩ Ǆ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺǥ ǫǹ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǼǻǬǫǥ̪
ǺǹǫȁǹǫȔȅǥ ǰǥ ǻǥǰǶǱȂǸǱǽǬ ǧȈǰǻǥǼǽǱ̪ ǼǬ ȃǬǶǱ ǸǬǫǹǺǾǼǴǥǸǬ Ǹǥ ǼǹȃǱǥǶǸǥ ǱǰǹǶǥȃǱȔ̪
Ǵǥǽǹ ǼǬ ǺǹǫȂǬǻǽǥǧǥ ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǹǼǽǽǥ ǹǽ ǸǥǼȈǻȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ
ǫǬǲǸǹǼǽǱ ǧ ǹǦǶǥǼǽǽǥ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ ǧ ǱǰǧȈǸǴǶǥǼǸǥ Ǳ ǱǰǧȈǸǾȂǱǶǱȅǸǥ ǼǻǬǫǥ̩ 
 
Ǆ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǷǶǥǫǬǯǽǥ ̼ǺǻǹǬǴǽ̽ ǼǬ ǹǦǻȈȅǥ ǧǸǱǷǥǸǱǬ Ǹǥ
ǼǹȃǱǥǶǸǹǽǹ ǦǶǥǨǹǺǹǶǾȂǱǬ Ǹǥ ǷǶǥǫǱǽǬ ȁǹǻǥ̩ ǁǼǸǹǧǸǥ ǻǹǶȔ ǰǥ ǺǹǼǽǱǨǥǸǬǽǹ ǷǾ ǱǷǥ
ǫǹǦǻǹǽǹ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹ Ǳ ǺǼǱȁǱȂǸǹ ǰǫǻǥǧǬ̪ ǴǹǬǽǹ Ǭ ǼǶǬǫǼǽǧǱǬ ǹǽ ǼȈǰǫǥǧǥǸǬ Ǹǥ
ǾǼǶǹǧǱȔ Ǳ ǸǥǼȈǻȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǷǶǥǫǬǯǱǽǬ ǴȈǷ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ̪
ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹ ȁǻǥǸǬǸǬ̪ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ̩ 
 
ƯȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱǽǬ ǴǥǴǽǹ ǰǥ ǸǬǰǥǧǱǼǱǷ ǯǱǧǹǽ̪ ǽǥǴǥ Ǳ ǰǥ ǺȈǶǸǹȃǬǸǸǹ ǾȂǥǼǽǱǬ ǧ
ǹǦȅǬǼǽǧǬǸǱȔ ǯǱǧǹǽ Ǽǥ ǹǼǸǹǧǬǸ ȀǹǴǾǼ Ǹǥ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǥǴǽǱǧǬǸ
ǯǱǧǹǽ Ǹǥ ǧȈǰǻǥǼǽǸǱǽǬ ȁǹǻǥ ǧ ƮȈǶǨǥǻǱȔ Ǳ ǺǻǱǶǬǯǥȅǱȔ ǺǶǥǸ ǰǥ ǱǰǺȈǶǸǬǸǱǬ Ǹǥ
ǼǽǻǥǽǬǨǱȔǽǥ ǰǥ ˕˓˕˔-˕˓˕˕ Ǩ̩ ǁǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ ǧȈǰǻǥǼǽǸǱǽǬ ȁǹǻǥ ǫǥ
ǾǺǻǥǯǸȔǧǥǽ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ ǼȈǫǬǲǼǽǧǥ ǰǥ ǼǹȃǱǥǶǸǹǽǹ ǱǷ
ǺǻǱǹǦȅǥǧǥǸǬ Ǳ ǺǹǫǺǹǷǥǨǥ ǾǴǻǬǺǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ ǱǷ̩ ǂǶǥǸȈǽ ǰǥ ǱǰǺȈǶǸǬǸǱǬ
ǺǻǬǫǧǱǯǫǥ ȀǱǸǥǸǼǹǧǹ ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱ ȀǬǫǬǻǥȃǱǱ ǰǥ ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǸǬ Ǹǥ
ǾȂǥǼǽǱǬǽǹ Ǹǥ ǧȈǰǻǥǼǽǸǱ ȁǹǻǥ Ǳ ǧǬǽǬǻǥǸǱ ǼǺǹǻǽǱǼǽǱ ǱǶǱ ǶȓǦǱǽǬǶǱ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ ǧ
ǼǺǹǻǽǸǱ ǺǻǹȔǧǱ ǹǽ ǫȈǻǯǥǧǬǸ Ǳ ǷǬǯǫǾǸǥǻǹǫǬǸ ǼǺǹǻǽǬǸ ǴǥǶǬǸǫǥǻ̩ Ư ǫǹǺȈǶǸǬǸǱǬ ǼǬ
ǺǻǬǫǧǱǯǫǥ ǾǧǬǶǱȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǱǸȀǹǻǷǱǻǥǸǹǼǽǽǥ Ǳ ǺǹǧǱȄǥǧǥǸǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ ȂǻǬǰ ǷǬǫǱǲǸǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǺǹǫȁǹǫȔȅǥ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǼǻǬǫǥ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱǽǬ̪ ǾǺǻǥǧǶȔǧǥǸǱ ǹǽ ǀǄƭ ͒ƯǥǼǱǶ ƾǬǧǼǴǱ͔̩ 
 
ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥǽǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ȁǹǻǥǽǥ Ǽ ǾǧǻǬǯǫǥǸǱȔ ǻǥǰǨǶǬǯǫǥ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ
ǾǼǶǹǧǱȔ Ǳ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ ǰǥ ǧǴǶȓȂǧǥǸǬ Ǹǥ ȁǹǻǥǽǥ Ǽ ǾǧǻǬǯǫǥǸǱȔ ǰǥ ǾȂǥǼǽǱǬ ǧ
ǼǺǹǻǽǸǱ ǰǥǸǱǷǥǸǱȔ ǧ ǼǧǹǦǹǫǸǹǽǹ ǱǷ ǧǻǬǷǬ Ǵǥǽǹ ȀǥǴǽǹǻ ǰǥ ǺǹǧǱȄǥǧǥǸǬ Ǹǥ
ǴǥȂǬǼǽǧǹǽǹ ǱǷ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ Ǳ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǺȈǶǸǹȃǬǸǸǹǽǹ Ǳ ǻǥǧǸǹǺǻǥǧǸǹǽǹ ǱǷ
ǾȂǥǼǽǱǬ ǧ ǹǦȅǸǹǼǽǽǥ̩ ǁǺǱǼǥǸǹǽǹ ǼǶǬǫǧǥ ǫǥ ǼǬ ǺǹǼǽǱǨǸǬ ǴǥǴǽǹ ȂǻǬǰ
ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺǸǹǼǽǽǥ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǼǻǬǫǥ̪ ǽǥǴǥ Ǳ ȂǻǬǰ ǺǹǫǴǻǬǺǥ Ǹǥ
ǫǬǲǸǹǼǽǽǥ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱǽǬ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱ Ǳ ǸǬǺǻǥǧǱǽǬǶǼǽǧǬǸǱȔ ǼǬǴǽǹǻ Ǵǥǽǹ ȃȔǶǹ
ǰǥ ǾǧǬǶǱȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǹǦȁǧǥǽǥ Ǹǥ ǼǹȃǱǥǶǸǹǽǹ ǺǻǱǹǦȅǥǧǥǸǬ ȂǻǬǰ ǼǺǹǻǽ̩ 
 
 
 
 



18 

 

ǅǥǦǶǱȃǥ ǴȈǷ ˕̩˔̩ ǄǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ Ǽ ǸǥȃǱǹǸǥǶǬǸ ǽǬǻǱǽǹǻǱǥǶǬǸ ǹǦȁǧǥǽ 

ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ
̼ǄȈǴǻǥȅǬǸǱǬ̽ 

ǅǬǷǥǽǱȂǸǥ 
ǹǦǧȈǻǰǥǸǹǼǽ 

ƳǬǷǹǨǻǥȀǼǴǱ ȀǹǴǾǼ ƯǻǬǷǬǧǱ 
ǹǦȁǧǥǽ 

ǀǄǃǈƯǄ-ǃƮ ǄǺǹǻǽ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ Ξ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ
ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ 

-  Ƴǹ ˕˓˕˕ Ǩ̩ 

ǀǂǻǃǈƭǈƯǄǄǅƳ ǄǺǹǻǽǸǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ Ξ
ǼǺǹǻǽ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ Ξ ǧǹǫǬȅǱ
ǬǧǻǹǺǬǲǼǴǱ ǺǻǥǴǽǱǴǱ 

-  Ƴǹ ˕˓˕˕ Ǩ̩ 

ǀǄƳ ̼ǺǻǹǬǴǽ̽ ƸǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ Ξ
ǫǹǼǽȈǺǸǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǼǻǬǫǥ Ξ
ǺǻǬǹǫǹǶȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǼǹȃǱǥǶǸǥ
ǱǰǹǶǥȃǱȔ 

Ƴǹ ˔˛ ǨǹǫǱǸǱ ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ Ƴǹ ˕˓˖˓ Ǩ̩ 

ǀǄƿ ̼ǺǻǹǬǴǽ̽ ƳǹǦǻǹ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹ Ǳ ǺǼǱȁǱȂǬǼǴǹ
ǰǫǻǥǧǬ Ξ ǼǹȃǱǥǶǸǹ ǦǶǥǨǹǺǹǶǾȂǱǬ 

ǁǽ ˔˘ ǫǹ ˕˜ǨǹǫǱǸǱ
ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ 

Ƴǹ ˕˓˖˓ Ǩ̩ 

ǀǄƭƷƯǉ-Ʈ ƳǹǼǽȈǺǸǱ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ Ξ
ǺȈǶǸǹȃǬǸǬǸ Ǳ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ ǸǥȂǱǸ
Ǹǥ ǯǱǧǹǽ 

ǀǥǫ ˘˘ ǨǹǫǱǸǱ ̼ǰǥ ǫǬǲǸǹǼǽǱ
ǺǹǫǺǹǷǥǨǥȅǱ ȃǬǶǱǽǬ Ǹǥ
ǼǽǻǥǽǬǨǱȔǽǥ̬̽ ǀǥǫ ˙˘
ǨǹǫǱǸǱ 

Ƴǹ ˕˓˖˓ Ǩ̩ 

ǀǄǉǆ ƳǹǼǽȈǺǸǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǼǻǬǫǥ ǰǥ
ǧǼǱȂǴǱ Ξ ǺǹǧǱȄǥǧǥǸǬ Ǹǥ
ǴǥȂǬǼǽǧǹǽǹ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ 

ǉǹǻǥ Ǽ ǾǧǻǬǯǫǥǸǱȔ Ƴǹ ˕˓˖˓ Ǩ̩ 

 
ǀǥǼǽǹȔȅǥǽǥ ǺǹǼǹǴǥ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǽǬǷǥǽǱȂǸǥǽǥ ǸǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǺǹǶǱǽǱǴǥ ǸǥǶǥǨǥ
ǻǥǰǦǱǻǥǸǬǽǹ ǰǥ ǻǹǶȔǽǥ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ Ǵǥǽǹ ǼȈȅǬǼǽǧǬǸǥ
ǰǥ ǾǴǻǬǺǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ̪ ǺǻǬǫǹǽǧǻǥǽȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǼǹȃǱǥǶǸǥǽǥ ǱǰǹǶǥȃǱȔ Ǳ
ǺǹǧǱȄǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǴǥȂǬǼǽǧǹǽǹ Ǹǥ ǯǱǧǹǽǴǥǽǹ ȃȔǶǹ̪ ǴǥǴǽǹ ȂǻǬǰ ǾȂǥǼǽǱǬ Ǹǥ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧ ǨǻǾǺǹǧǱ ǫǬǲǸǹǼǽǱ Ǳ ǼȈǦǱǽǱȔ̪ ǽǥǴǥ Ǳ ȂǻǬǰ ǺǹǫǫȈǻǯǥǸǬ Ǹǥ
ǱǸǫǱǧǱǫǾǥǶǸǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̩ 
 

2.2. ǄǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ Ǽ ǹǦȅǱǸǼǴǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǥǶǬǸ
ǹǦȁǧǥǽ 

Ư ǴǹǸǽǬǴǼǽǥ Ǹǥ ǺǻǱǬǷǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǀǄǃǈƯǄ-ǃƮ Ǳ Ǽ ǹǨǶǬǫ ǹǻǨǥǸǱǰǱǻǥǸǬ Ǹǥ
ǫǬǲǼǽǧǱȔǽǥ Ǻǹ ǸǥǼȈǻȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽ̪ ǄǽǹǶǱȂǸǱȔǽ
ǹǦȅǱǸǼǴǱ ǼȈǧǬǽ ǺǻǱǬǷǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α˚̶˔˕̩˓˔̩˕˓˔˕ Ǩ̩ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ ˕˓˔˕-˕˓˕˓ Ǩ̩̪ ǺǻǹǫȈǶǯǥǧǥȅǥ ǹǦȅǱǸǼǴǥǽǥ
ǺǹǶǱǽǱǴǥ ǧ ǼȀǬǻǥǽǥ10̩ ǄȈǼ ǄǃǈƯǄ Ǽǥ ǹǺǻǬǫǬǶǬǸǱ ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ ȃǬǶǱ̪
ǺǹǼǽǥǧȔȅǱ ȀǹǴǾǼ ǧȈǻȁǾ̫ 
 
ǒ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ ǧ ǹǦǬǴǽǱǽǬ ǹǽ ǼǱǼǽǬǷǥǽǥ Ǹǥ
ǺǻǬǫǾȂǱǶǱȅǸǹǽǹ Ǳ ǾȂǱǶǱȅǸǹǽǹ ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬ̬ 

ǒ ǫǧǱǨǥǽǬǶǸǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ ǧ ǹǦȅǱǸǼǴǱǽǬ ǼǺǹǻǽǸǱ ǦǥǰǱ Ǳ
ǼȈǹǻȈǯǬǸǱȔ ǧ ǺǥǻǽǸȇǹǻǼǽǧǹ ǼȈǼ ǼǺǹǻǽǸǱ ǴǶǾǦǹǧǬ Ǳ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱ̬ 

ǒ ǺǶǥǸǱǻǥǸǬǽǹ̪ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬǽǹ Ǳ ǹǽȂǱǽǥǸǬǽǹ ǺǻǱ ǺǻǱǶǥǨǥǸǬ Ǹǥ ǺǹǶǱǽǱǴǱ̩ 
 

                                                           
10ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ ˕˓˔˕-˕˓˕˓ Ǩ̩ ǺǻǹǫȈǶǯǥǧǥ ǹǦȅǱǸǼǴǥǽǥ ǺǹǶǱǽǱǴǥ̪
ǹǺǻǬǫǬǶǬǸǥ ǼȈǼ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔǽǥ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ̪ ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ǽǾǻǱǰǷǥ ǰǥ ǺǬǻǱǹǫǥ ˕˓˓˙-˕˓˔˓ Ǩ̩ 

https://www.strategy.bg/StrategicDocuments/View.aspx?lang=bg-BG&Id=713
http://mpes.government.bg/PrintableVersion.aspx?evntid=F6e2ZlIGanw%3d
https://www.strategy.bg/PublicConsultations/View.aspx?lang=bg-BG&Id=4012
https://www.strategy.bg/PublicConsultations/View.aspx?lang=bg-BG&Id=6126
https://www.strategy.bg/StrategicDocuments/View.aspx?lang=bg-BG&Id=1264
https://www.strategy.bg/StrategicDocuments/View.aspx?lang=bg-BG&Id=1342
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ǁǺǱǼǥǸǥǽǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǸǬ ǼǶǬǫǧǥ ǫǥ ǼǬ ǻǥǰǨǶǬǯǫǥ Ǵǥǽǹ ǼǥǷǹǼǽǹȔǽǬǶǬǸ ǫǹǴǾǷǬǸǽ̪
ǥ Ǵǥǽǹ ȂǥǼǽ ǹǽ ǹǦȅǱȔ ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ ǴǹǸǽǬǴǼǽ̪ ǹǺǻǬǫǬǶȔȅ ǺǹǶǱǽǱǴǱǽǬ ǰǥ
ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ̩ ǁǺǻǬǫǬǶǬǸǱ ǥǼǺǬǴǽǱ Ǹǥ ǼȀǬǻǥǽǥ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ̪ ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥǽǥ
ǫǬǲǸǹǼǽ Ǽǥ ǺǻǬǫǷǬǽ Ǹǥ ǸǥǦǹǻ ǹǽ ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ̪ ǺǻǱǬǽǱ ǼǶǬǫ ˕˓˔˕ Ǩ̩̫ 
ǒ ͒ƯǱǰǱȔ ǰǥ ǄǹȀǱȔ͓̪ ǫȈǶǨǹǼǻǹȂǸǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǄǹȀǱȔ Ǳ
ǴǻǥǲǨǻǥǫǼǴǱǽǬ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ ǫǹ ˕˓˘˓ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α˖˕˗̶ ˕˖̩˓˚̩˕˓˕˓
Ǩ̩ Ǹǥ ǄǁǄ̪ ǹǺǻǬǫǬǶȔȅǥ ǼǺǹǻǽǥ Ǵǥǽǹ ǬǫǱǸ ǹǽ ǹǼǸǹǧǸǱǽǬ ǺǻǱǹǻǱǽǬǽǱ ǰǥ
ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǄǹȀǱȔ Ǻǹ ǹǽǸǹȄǬǸǱǬ Ǹǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ Ǹǥ ȁǹǻǥǽǥ̬ 

ǒ ͒ǂǻǹǨǻǥǷǥ ǰǥ ǄǹȀǱȔ͓̪ ǺǶǥǸ ǰǥ ǱǸǽǬǨǻǱǻǥǸǹ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ
2021-˕˓˕˚ Ǩ̩̪ Ǽ Ǵǹǲǽǹ ǼǬ ǺǻǬǫǧǱǯǫǥ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǾǼǶǹǧǱȔǽǥ ǰǥ
ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ Ǳ ǥǴǽǱǧǬǸ ǯǱǧǹǽ̪ ǺǻǱǬǽ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α˚˗˜̶˕˘̩˔˔̩˕˓˕˔ Ǩ Ǹǥ ǄǁǄ̬ 

ǒ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ˕˓˔˙-˕˓˕˖ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ
ǃǬȄǬǸǱǬ α˕˕˓̶˔˚̩˓˖̩˕˓˔˙ Ǩ̩̪ ǰǥǶǥǨǥȅǥ ǽǬǸǫǬǸȃǱǱ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ
ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬǽǹ̪ ǼȈǹǦǻǥǰǬǸǱ Ǽ ǬǧǻǹǺǬǲǼǴǱǽǬ ǺǹǶǱǽǱǴǱ Ǳ ǸǥȃǱǹǸǥǶǸǱǽǬ
ǺǻǱǹǻǱǽǬǽǱ̬ 

ǒ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǺǹǫǴǻǬǺǥ Ǹǥ ǶǱȂǸǹǼǽǸǹǽǹ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǫǬȃǥǽǥ Ǳ ǾȂǬǸǱȃǱǽǬ
2020-˕˓˕˕ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α˖˕˖̶˕˖̩˓˚̩˕˓˕˓ Ǩ̩ Ǹǥ ǄǁǄ̪ ǧǴǶȓȂǧǥȅǥ ȃǬǶǱ
ǰǥ ǺȈǶǸǹȃǬǸǸǹ ǱǰǺǹǶǰǧǥǸǬ Ǹǥ ǼǧǹǦǹǫǸǹǽǹ ǧǻǬǷǬ ǸǥǫǬȃǥǽǥ Ǳ ǾȂǬǸǱȃǱǽǬ Ǽ
ȀǹǴǾǼ ǧȈǻȁǾ ǺǹǫǴǻǬǺǥ Ǹǥ ǽǬǰǱ̪ ǴǹǱǽǹ ǱǷǥǽ ǼǺǬȃǱǥǶǸǱ ǹǦǻǥǰǹǧǥǽǬǶǸǱ
ǺǹǽǻǬǦǸǹǼǽǱ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ Ǹǥ ǽǬǰǱ Ǽ ǱǰȔǧǬǸǱ ǫǥǻǦǱ̬ 

ǒ ͒ǄǹȀǱȔ-  Ǩǻǥǫ Ǹǥ ǷǶǥǫǱǽǬ Ǳ ǥǴǽǱǧǸǱǽǬ͓̪ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǷǶǥǫǱǽǬ ȁǹǻǥ Ǹǥ
ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ˕˓˔˚-˕˓˕˚ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α˚˛˚̶˓˛̩˔˕̩˕˓˔˙ Ǩ̩ Ǹǥ
ǄǁǄ̪ ǸǥǼȈǻȂǥǧǥȅǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ ǼǻǬǫ ǷǶǥǫǬǯǱǽǬ̬ 

ǒ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔǽǥ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǄǹȀǱȔ Ǵǥǽǹ ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥ ǫǬǼǽǱǸǥȃǱȔ
2017-˕˓˖˓ Ǩ̩ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α˙˙˗̶˔˕̩˔˓̩˕˓˔˚ Ǩ̩ Ǹǥ ǄǁǄ̪ ǰǥǼȔǨǥȅǥ
ǻǥǰǧǱǽǱǬǽǹ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ̬ 

ǒ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǴǾǶǽǾǻǥǽǥ ǧ ǄǹȀǱȔ ˕˓˔˖-˕˓˕˖ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ
ǃǬȄǬǸǱǬ α˙˗˓̶˕˓̩˔˕̩˕˓˕˔ Ǩ̩̪ ǼǽǻǬǷȔȅǥ ǼǬ ǴȈǷ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺ ǰǥ
ǧǼǱȂǴǱ ǫǹ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥǽǥ ǹǽ ǴǾǶǽǾǻǸǱ ǹǦȅǸǹǼǽǸǱ ȃǬǸǽǻǹǧǬ̬ 

ǒ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǫǹǼǽȈǺǸǥ ǨǻǥǫǼǴǥ ǼǻǬǫǥ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ
ǹǦȅǱǸǥ ˕˓˔˛-˕˓˕˕ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽǥ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α˘˙˕̶˔˗̩˓˜̩˕˓˔˚ Ǩ̩ Ǹǥ ǄǁǄ̪
ǽǻǬǽǱǻǥȅǥ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺǸǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǼǻǬǫǥ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱǽǬ
ǼǨǻǥǫǱ Ǳ ǹǦǬǴǽǱ ǹǦȅǱǸǼǴǥ ǼǹǦǼǽǧǬǸǹǼǽ̬ 

ǒ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǼǴǥǽǥ ǼǹǦǼǽǧǬǸǹǼǽ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ
ǹǦȅǱǸǥ ǫǹ ˕˓˕˖ Ǩ̩̪ ǧ ǺǻǹǬǴǽ̪ Ǽ ǴǹȔǽǹ ǼǬ ǺǻǬǫǧǱǯǫǥ ǹǦǸǹǧȔǧǥǸǬǽǹ Ǳ
ǬȀǬǴǽǱǧǸǹǽǹ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǼǴǱǽǬ ǼǺǹǻǽǸǱ ǼǨǻǥǫǱ Ǳ ǹǦǬǴǽǱ Ǵǥǽǹ
ȂǥǼǽ ǹǽ ǺǹǶǱǽǱǴǥǽǥ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǼǴǥǽǥ ǼǹǦǼǽǧǬǸǹǼǽ̬ 

ǒ ǂǶǥǸ ǰǥ ǫǬǲǼǽǧǱǬ ǰǥ ǰǬǶǬǸ Ǩǻǥǫ̪ ǺǻǱǬǽ Ǽ ǃǬȄǬǸǱǬ α˕˗˜̶˕˘̩˓˙̩˕˓˕˓ Ǩ̩ Ǹǥ
ǄǁǄ̪ ǺǻǬǫǼǽǥǧȔȅǺǻǱǹǻǱǽǬǽǱǽǬ ǰǥ ǺǻǬǹǫǹǶȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǬǴǹǶǹǨǱȂǸǱǽǬ
ǺǻǬǫǱǰǧǱǴǥǽǬǶǼǽǧǥ ǺǻǬǫ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ̬ 

ǒ ǂǶǥǸ ǰǥ ǫǬǲǼǽǧǱǬ ǰǥ ǾǼǽǹǲȂǱǧǥ ǬǸǬǻǨǱȔ Ǳ ǴǶǱǷǥǽ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ
2021-˕˓˖˓ Ǩ̩̪ ǺǻǹǬǴǽ̬ 

ǒ ǂǶǥǸ ǰǥ ǾǼǽǹǲȂǱǧǥ ǨǻǥǫǼǴǥ ǷǹǦǱǶǸǹǼǽ Ǹǥ Ǩǻǥǫ ǄǹȀǱȔ ˕˓˖˘ Ǩ̩̪ ǺǻǱǬǽ Ǽ
ǃǬȄǬǸǱǬ α˖˚˜̶˕˚̩˓˙̩˕˓˔˜ Ǩ̩̪ ǺǻǬǫǸǥǰǸǥȂǬǸ ǫǥ ǰǥǫǹǧǹǶǱ ǸǾǯǫǱǽǬ ǹǽ
ǷǹǦǱǶǸǹǼǽ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǳ ǦǱǰǸǬǼǥ̪ Ǵǥǽǹ ǼǬ ǹǼǸǹǧǥǧǥ Ǹǥ ǺǻǱǸȃǱǺǱǽǬ Ǹǥ
ǾǼǽǹǲȂǱǧǹǼǽ̩ 
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2.2.1. ƿǬǯǫǾǼǬǴǽǹǻǸǱ ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ 
 
ǈǾǸǫǥǷǬǸǽǥǶǸǱȔǽ ǴǹǷǺǶǬǴǼ ǹǽ ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ ȃǬǶǱ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ
ǹǦȅǱǸǥ Ǭ ǹȀǹǻǷǬǸ ǹǽ ƯǱǰǱȔ ǰǥ ǄǹȀǱȔ̩ ƳǹǴǾǷǬǸǽȈǽ ǹǺǻǬǫǬǶȔ̫ 
 
ǒ ǼǺǹǻǽȈǽ Ǵǥǽǹ ȁǹǻǱǰǹǸǽǥǶǸǥ ǺǹǶǱǽǱǴǥ-  ǬǫǱǸ ǹǽ ǹǼǸǹǧǸǱǽǬ ǺǻǱǹǻǱǽǬǽǱ
ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ̪ ǱǸǼǽǻǾǷǬǸǽ ǰǥ ǺǹǫǫȈǻǯǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ
ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ Ǳ ǺǻǬǧǬǸȃǱȔ Ǹǥ ǰǥǦǹǶȔǧǥǸǱȔ̪ ȂǥǼǽ ǹǽ ǱǫǬǸǽǱȂǸǹǼǽǽǥ Ǹǥ
ǄǹȀǱȔ ̼ƳȈǶǨǹǼǻǹȂǸǥ ȃǬǶ ͒ƸǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ ǯǱǧǹǽ Ǳ ǰǫǻǥǧǱ ȁǹǻǥ͓̪ ǄǽȈǺǴǥ ˓˕11); 

ǒ ǬȀǬǴǽǱǧǸǹ ǺǹǫǫȈǻǯǥǸǥǽǥ ǼǺǹǻǽǸǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ Ǵǥǽǹ ǹǼǸǹǧǥ ǰǥ ǫǹǦǻǬ
ǱǰǨǻǥǫǬǸǥ ǼǱǼǽǬǷǥ ǰǥ ǺǥǻǽǸȇǹǻǼǽǧǹ ǷǬǯǫǾ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ Ǳ
ǼǺǹǻǽǸǱǽǬ ǴǶǾǦǹǧǬ ̼ƳȈǶǨǹǼǻǹȂǸǥ ȃǬǶ ͒ƸǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ ǯǱǧǹǽ Ǳ ǰǫǻǥǧǱ ȁǹǻǥ͓̪
ǄǽȈǺǴǥ ˓˖̩̽ 

 
Ǆ ǂǻǹǨǻǥǷǥ ǰǥ ǄǹȀǱȔ ǼǬ ǺǻǬǫǧǱǯǫǥ ǺǻǬǫǺǻǱǬǷǥǸǬ Ǹǥ ȃǬǶǬǸǥǼǹȂǬǸǱ ǷǬǻǴǱ ǰǥ
ǼȈǰǫǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺǸǱ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ̪ ǴǥǴǽǹ
Ǳ ȃȔǶǹǼǽǸǹ ǸǥǼȈǻȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǱȔ ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ̩ ǄǶǬǫǧǥ ǫǥ ǼǬ ǹǽǦǬǶǬǯǱ̪
ȂǬ ǫǬǲǸǹǼǽǱǧ ǹǦȁǧǥǽǥ Ǹǥ ǹǺǱǼǥǸǥǽǥ ȃǬǶ ǼǶǬǫǧǥ ǫǥ ǼǬ ǻǬǥǶǱǰǱǻǥǽ ǹǼǸǹǧǸǹ ǧ
ǰǹǸǱǽǬ ǰǥ ǺǻǱǶǥǨǥǸǬ Ǹǥ ǱǸǽǬǨǻǱǻǥǸ Ǻǹǫȁǹǫ ǰǥ ǾǫǹǧǶǬǽǧǹǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ
ǱǫǬǸǽǱȀǱȃǱǻǥǸǱǽǬ ǸǾǯǫǱ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ̩ 
 

2.2.2. ǄǬǴǽǹǻǸǱ ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ 
ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ ǰǥ ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ǹȀǹǻǷȔ ǹǦȁǧǥǽǬǸ ǴǹǷǺǶǬǴǼ ǹǽ
ǷǬǻǴǱ̪ ǺǹǫǴǻǬǺȔȅǱ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǹǦǻǥǰǹǧǥǽǬǶǸǥǽǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̪ ȂǥǼǽ ǹǽ
ǴǹȔǽǹ Ǽǥ Ǳ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥǽǥ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ̪ ǺǹǶǰǧǥǸǱ ǧ
ǹǦǻǥǰǹǧǥǽǬǶǸǱȔ ǺǻǹȃǬǼ̩ ƹǰȔǧǬǸǹ Ǭ ǸǥǷǬǻǬǸǱǬ ǰǥ ǧǰǥǱǷǹǫǬǲǼǽǧǱǬ ǼȈǼ ǼǺǹǻǽǸǱ
ǴǶǾǦǹǧǬ Ǳ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱ Ǽ ǹǨǶǬǫǸǥ ǾǧǬǶǱȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǦǻǹȔ Ǹǥ ǫǬȃǥǽǥ Ǳ ǾȂǬǸǱȃǱǽǬ̪
ǧǴǶȓȂǬǸǱ ǧ ǾǼǽǹǲȂǱǧǱ ȀǹǻǷǱ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱ ǫǬǲǸǹǼǽǱ̩ ƳǻǾǨǥ ǺǹǼǹǴǥ Ǹǥ ǫǬǲǼǽǧǱǬ Ǭ
ǻǥǰǧǱǽǱǬǽǹ Ǹǥ ȃǬǸǸǹǼǽǱ̪ ǱǸǽǬǻǬǼǱ Ǳ ǶǱȂǸǹǼǽǽǥ Ǹǥ ǫǬȃǥǽǥ Ǳ ǾȂǬǸǱȃǱǽǬ ȂǻǬǰ
ǺǹǧǱȄǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǱǸǽǬǻǬǼǥ Ǳ ǥǸǨǥǯǱǻǥǸǹǼǽǽǥ ǧ ǰǥǸǱǷǥǸǱȔ Ǻǹ ǱǸǽǬǻǬǼǱ, 
ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ ǧ ǹǦǶǥǼǽǽǥ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ̪ Ǵǥǽǹ ǼǬ ǰǥǶǥǨǥ Ǹǥ ǻǥǰǻǥǦǹǽǧǥǸǬ Ǳ ǺǻǱǶǥǨǥǸǬ
Ǹǥ ǱǸǽǬǨǻǱǻǥǸǱ ǺǹǫȁǹǫǱ ǷǬǯǫǾ ǼǬǴǽǹǻǱǽǬ Ǹǥ ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬǽǹ̪ ǴǾǶǽǾǻǥǽǥ̪
ǰǫǻǥǧǬǽǹ̪ ǼǹȃǱǥǶǸǥǽǥ ǺǹǫǴǻǬǺǥ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ ǰǥ ǸǥǼȈǻȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǻǥǸǸǹǽǹ ǫǬǽǼǴǹ
ǻǥǰǧǱǽǱǬ̩ 
 
Ư ǻǥǷǴǱǽǬ Ǹǥ ǺǻǬǫǾȂǱǶǱȅǸǹǽǹ Ǳ ǾȂǱǶǱȅǸǹǽǹ ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬ ǼȈǼ ǄǂƾǃƳǆ Ǽǥ
ǹǺǻǬǫǬǶǬǸǱ ǴǹǷǺǶǬǴǼ ǹǽ ǷǬǻǴǱ̪ ǰǥǼȔǨǥȅǱ ǻǥǰǧǱǽǱǬǽǹ Ǹǥ ǫǬǲǸǹǼǽǽǥ Ǹǥ ǋǂƾǃ̪
ǺǹǫǺǹǷǥǨǥȅ ǻǥǰǧǱǽǱǬǽǹ Ǹǥ ǼǺǹǼǹǦǸǹǼǽǱǽǬ̪ ǴǹǷǺǬǽǬǸǽǸǹǼǽǱǽǬ Ǳ ǱǰȔǧǱǽǬ Ǹǥ
ǫǬȃǥǽǥ Ǳ ǾȂǬǸǱȃǱǽǬ Ǹǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ǹǽ ˘ ǫǹ ˔˛ ǨǹǫǱǸǱ ǧ ǹǦǶǥǼǽǽǥ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ̫ 
ǒ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǺǹǫǴǻǬǺǥ Ǹǥ ǫǬȃǥǽǥ Ǳ ǾȂǬǸǱȃǱǽǬ ǼǺǹǻǬǫ ǾǼǽǥǸǹǧǬǸǱǽǬ ǱǷ
ǺǹǽǻǬǦǸǹǼǽǱ Ǽ ȀǹǴǾǼ ǧȈǻȁǾ ǽǬǰǱ ǼȈǼ Ǆǁǂ Ǳ̶ǱǶǱ ȁǻǹǸǱȂǸǱ ǰǥǦǹǶȔǧǥǸǱȔ Ǳ ǧ
ǸǬǻǥǧǸǹǼǽǹǲǸǹ ǺǹǶǹǯǬǸǱǬ Ǳ ǽǬǰǱ Ǽ ǱǰȔǧǬǸǱ ǫǥǻǦǱ̬ ǼǽǱǷǾǶǱǻǥǸǬ Ǹǥ
ǽǬȁǸǱǽǬ ǾȂǱǽǬǶǱ̬ ǺǹǺǾǶȔǻǱǰǱǻǥǸǬ̪ ǺǻǱǺǹǰǸǥǧǥǸǬ Ǳ ǾǽǧȈǻǯǫǥǧǥǸǬ Ǹǥ
ǫǬǲǸǹǼǽǱǽǬ̪ ǺǻǬǫǶǥǨǥǸǱ ǹǽ ǋǂƾǃ̽ Ǳ ǱǰǺǹǶǰǧǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱǽǬ ǫǬǲǸǹǼǽǱ
Ǵǥǽǹ ǺǻǬǧǬǸȃǱȔ Ǹǥ ǻǱǼǴǹǧǹ ǺǹǧǬǫǬǸǱǬ̬ 

                                                           
11ǁǺǱǼǥǸǱǽǬ ǧ ǼǴǹǦǱ ȃǬǶǱ Ǳ ǷǬǻǴǱ ǼǬ ǹǽǸǥǼȔǽ ǴȈǷ ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱȔ ǫǹǴǾǷǬǸǽ̪ ǻǥǰǨǶǬǫǥǸ ǧ ǼȈǹǽǧǬǽǸǱȔ ǥǦǰǥȃ̩ 



21 

 

ǒ ǧǰǥǱǷǹǫǬǲǼǽǧǱǬ Ǽ ǹǺǬǻǥǽǹǻǱǽǬ ǧ ǹǦǶǥǼǽǽǥ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ̪ ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ Ǽ
ǀǄƭ ͒ƯǥǼǱǶ ƾǬǧǼǴǱ͓̬ ǹǦǷȔǸǥ Ǹǥ ǹǺǱǽ Ǳ ǹǼȈȅǬǼǽǧȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǼȈǧǷǬǼǽǸǱ
ǫǬǲǸǹǼǽǱ Ǽ ǾȂǱǽǬǶǱ Ǳ ǹǦǻǥǰǹǧǥǽǬǶǸǱ ǱǸǼǽǱǽǾȃǱǱ 

ǒ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǼǻǬǫǥ Ǹǥ ǋǂƾǃ ǄǺǹǻǽǸǥ ȄǴǹǶǥ ǄǹȀǱȔ̩ 
 
Ǆƿǉ-Ǆǁ ǫǹǺȈǶǧǥ Ǆǁ-Ǆǁ Ǻǹ ǹǽǸǹȄǬǸǱǬ Ǹǥ ǸǥǼȈǻȂǥǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǥǴǽǱǧǬǸ Ǳ
ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ̪ Ǹǹ ǼǻǬǫ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǹǽ ǧȈǰǻǥǼǽǹǧǥǽǥ ǨǻǾǺǥ ˔˘ ǫǹ
˕˜ ǨǹǫǱǸǱǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ̩ ǈǹǴǾǼȈǽ Ǹǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔǽǥ Ǭ ǸǥǼǹȂǬǸ ǴȈǷ ǱǰǨǻǥǯǫǥǸǬ Ǳ
ǺǹǫǫȈǻǯǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ ǼȈǼ ǼǧǹǦǹǫǬǸ ǫǹǼǽȈǺ ǰǥ ǼǺǹǻǽǸǱ
ǰǥǸǱǷǥǸǱȔ Ǳ Ǹǥ ǷǶǥǫǬǯǴǱȔ ǼǺǹǻǽ Ǳ ǼǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥ ǫǬǲǸǹǼǽ ǧ
ǼǧǹǦǹǫǸǹǽǹ ǧǻǬǷǬ̩ 
 
ǂǹǸǥǼǽǹȔȅǬǷ ǻǥǰǧǱǽǱǬǽǹ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ Ǭ ǰǥǼǬǨǸǥǽǹ ǧ
ǄǃǄǅƳ̩ Ư ǽǥǰǱ ǹǦǶǥǼǽ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔǽǥ ǼǬ ȀǹǴǾǼǱǻǥ ǧȈǻȁǾ ǹǦǹǨǥǽȔǧǥǸǬ Ǹǥ
ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǱȔ ǺǻǹǫǾǴǽ ȂǻǬǰ ǸǥǼȈǻȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǻǥǰǶǱȂǸǱ ǧǱǫǹǧǬ ǺǥǻǽǸȇǹǻǼǽǧǥ̫ 
ǒ ǱǸǽǬǨǻǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǹǴǹǶǹǨǻǥǫǼǴǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ ȂǻǬǰ ǼȈǰǫǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǷǻǬǯǥ ǹǽ
ǷǥǻȄǻǾǽǱ Ǳ ǹǦǬǴǽǱ ̼ǺǾǦǶǱȂǸǥ Ǳ ȂǥǼǽǸǥ ǼǹǦǼǽǧǬǸǹǼǽ̪̽ ǹǦǼǶǾǯǧǥȅǱ
ǼǺǹǻǽǸǹ-ǻǥǰǧǶǬǴǥǽǬǶǸǱȔ ǽǾǻǱǰȈǷ̪ Ǵǥǽǹ ǧǹǫǬȅǹ ǰǸǥȂǬǸǱǬ ǱǷǥ
ǺǥǻǽǸȇǹǻǼǽǧǹǽǹ Ǽ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥ ǂǂ ͒ƯǱǽǹȄǥ͓̬ 

ǒ ǱǸǽǬǨǻǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ ǱǰǧȈǸ ǄǽǹǶǱȂǸǥ
ǹǦȅǱǸǥ ȂǻǬǰ ǹǻǨǥǸǱǰǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǻǬǨǱǹǸǥǶǬǸ ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǱ ǴǶȈǼǽǬǻ
͒ǂǶǥǸǱǸǼǴǱ Ǳ ǼǴǱ ǽǾǻǱǰȈǷ͔̪ ǧǴǶȓȂǧǥȅ ǻǬǼǾǻǼǱǽǬ Ǹǥ ƮǥǸǼǴǹ̪ ƮǹǻǹǧǬȃ Ǳ ǰǹǸǥ
͒ƯǱǽǹȄǥ͓̩ 
 

ǄǃƼ-Ǆ ǺǻǱǹǻǱǽǱǰǱǻǥ ǺǻǬǧǻȈȅǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǄǹȀǱȔ ǧ ǽǧǹǻȂǬǼǴǱ Ǩǻǥǫ̪ ǴȈǫǬǽǹ ǧǼǬǴǱ
ǱǷǥ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽ ǫǥ ǻǥǰǧǱǧǥ ǺǹǽǬǸȃǱǥǶǥ ǼǱ ȂǻǬǰ ǾȂǥǼǽǱǬ ǧ ǽǧǹǻȂǬǼǴǱ ǫǬǲǸǹǼǽǱ̪
ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ ǽǥǴǱǧǥ̪ǻǥǰǧǱǧǥǸǱ ȂǻǬǰ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̩ ǂǻǬǫǧǱǫǬǸǹ Ǭ
ǹǦǸǹǧȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǴǾǶǽǾǻǸǱǽǬ ǹǦȅǸǹǼǽǸǱ ȃǬǸǽǻǹǧǬ-  ȂǱǽǥǶǱȅǥǽǥ̪ Ǽ ȀǹǴǾǼ ǧȈǻȁǾ
ǻǥǰǺǹǶǹǯǬǸǱǽǬ ǧ ǺǬǻǱȀǬǻǱȔǽǥ Ǹǥ Ǩǻǥǫǥ ̼ǄǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǥ ȁǹǻǱǰǹǸǽǥǶǸǥ ǺǹǶǱǽǱǴǥ
-  ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̩̽ 
 
ǄƳưǄ-ǅǄǁ ȃǬǶǱ ǱǰǨǻǥǯǫǥǸǬ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺǸǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǼǻǬǫǥ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ̪
ǺǹǫȂǬǻǽǥǧǥǲǴǱ̪ ȂǬ ǽǹǧǥ ǼǶǬǫǧǥ ǫǥ ǼǬ ǻǥǰǨǶǬǯǫǥ Ǵǥǽǹ ǹǼǸǹǧǸǹ ȂǹǧǬȄǴǹ Ǻǻǥǧǹ̪
ǾǺǻǥǯǸȔǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǴǹǬǽǹ ǧǹǫǱ ǫǹ ǺǹǧǱȄǥǧǥǸǬ ǴǥȂǬǼǽǧǹǽǹ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ̩ Ƽǥǽǹ
ǺǻǱǹǻǱǽǬǽǸǹ ǸǥǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǭ ǱǰǧǬǫǬǸǹ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺǸǥ ǼǻǬǫǥ ǧ ǼǨǻǥǫǱǽǬ
Ǳ ǹǦǬǴǽǱǽǬ ǹǦȅǱǸǼǴǥ ǼǹǦǼǽǧǬǸǹǼǽ̩ 
   
ƴǫǱǸ ǹǽ ǺǻǱǹǻǱǽǬǽǱǽǬ ǺǻǱ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǼǴǥǽǥ ǼǹǦǼǽǧǬǸǹǼǽ̪ ǹǺǻǬǫǬǶǬǸ
ǼȈǼ ǄǆǁǄ-Ǆǁ ̼ǺǻǹǬǴǽ̪̽ Ǭ ǼǧȈǻǰǥǸ Ǽ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǾǼǶǹǧǱȔǽǥ ǰǥ ǷǥǼǹǧ ǼǺǹǻǽ̪
ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ Ǳ ǥǴǽǱǧǬǸ ǯǱǧǹǽ̩ ƹǰǧǬǫǬǸǥ Ǭ ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǹǼǽǽǥ ǹǽ ǹǼǸǹǧǸǹ
ǹǦǸǹǧȔǧǥǸǬ ǱǬȀǬǴǽǱǧǸǹ ǾǺǻǥǧǶǬǸǱǬ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǼǴǱǽǬ ǹǦǬǴǽǱ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǥǽǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̪ ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ ȂǻǬǰ ǱǰǨǻǥǯǫǥǸǬ Ǹǥ ǸǹǧǱ ǼǺǹǻǽǸǱ ǹǦǬǴǽǱ ǧȈǻȁǾ
ǹǦȅǱǸǼǴǱ ǱǷǹǽǱ Ǳ ȂǻǬǰ ǺǾǦǶǱȂǸǹ-ȂǥǼǽǸǹ ǺǥǻǽǸȇǹǻǼǽǧǹ̩ 
 
ǂƳƸư ǼǬ ǼǽǻǬǷǱ ǫǥ ǫǹǺǻǱǸǬǼǬ ǰǥ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ ȂǻǬǰ
ǱǸǧǬǼǽǱȃǱǱ ǧ ǽǻǥǸǼǺǹǻǽǸǥǽǥ ǽǬȁǸǱȂǬǼǴǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̪ ǧǹǫǬȅǱ ǫǹ
ǾǧǬǶǱȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǦǻǹȔ Ǹǥ ǺǬȄǬȁǹǫȃǱǽǬ Ǳ ǧǬǶǹǼǱǺǬǫǱǼǽǱǽǬ ǂǻǬǫǧǱǯǫǥ ǼǬ Ǳ
ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǴǥȂǬǼǽǧǥǽǥ Ǳ ǧǱǫǥ Ǹǥ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥǽǥ ǷǬǯǫǾ ǷǸǹǨǹǬǽǥǯǸǱǽǬ
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ǯǱǶǱȅǸǱǽǬ ǼǨǻǥǫǱ ȂǻǬǰ ǾǧǬǶǱȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǹǰǬǶǬǸǬǸǱǽǬ ǺǶǹȅǱ̪ ǴǹǱǽǹ ǦǱȁǥ ǷǹǨǶǱ ǫǥ
ǼǬ ǱǰǺǹǶǰǧǥǽ ǰǥ ǼǺǹǻǽ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ Ǳ ǹǽǫǱȁ̩ 
 
Ǆ ǺǻǱǶǥǨǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǂƳǆƴƼ-Ǆǁ ǼǶǬǫǧǥ ǫǥ ǼǬ ǧȈǧǬǫǬ ǱǰǺǹǶǰǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ͒ǬǴǹ-ǬǽǱǴǬǽ͓
ǹǽ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱǽǬ̪ ǺǻǬǫǶǥǨǥȅǱ ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǱ ǾǼǶǾǨǱ ǧ ǄǹȀǱȔ̪ ǹǽǶǱȂǥǧǥȅ
ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱǽǬ Ǽ ǹǽǨǹǧǹǻǸǹ ǺǹǧǬǫǬǸǱǬ Ǻǹ ǹǽǸǹȄǬǸǱǬǸǥ ǱǰǺǹǶǰǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ
ǻǬǼǾǻǼǱǽǬ Ǳ ǥǫǥǺǽǱǻǥǸǬǽǹ ǴȈǷ ǴǶǱǷǥǽǱȂǸǱǽǬ ǺǻǹǷǬǸǱ̩ ǁǺǱǼǥǸǹǽǹ ȅǬ
ǫǹǺǻǱǸǬǼǬ ǰǥ ǺǹǺǾǶȔǻǱǰǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǄǹȀǱȔ Ǵǥǽǹ ǻǥǰǧǱǧǥȅǥ ǽǾǻǱǰȈǷ Ǻǹ ȅǥǫȔȅ ǰǥ
ǹǴǹǶǸǥǽǥ ǼǻǬǫǥ ǸǥȂǱǸ̪ Ǽ ǴǹǬǽǹ ǼǬ ǹȂǥǴǧǥ ǸǥǷǥǶȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǧǻǬǫǸǱǽǬ ǬǷǱǼǱǱ̪
ǼȈȁǻǥǸȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǺǻǱǻǹǫǸǥǽǥ ǼǻǬǫǥ Ǳ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǾǼǶǹǧǱȔǽǥ ǰǥ ǯǱǧǹǽ Ǵǥǽǹ
ȃȔǶǹ̩ 
 
ǂǆưƿ-ưǄ ǺǻǬǫǶǥǨǥ ǸǥǦǹǻ ǹǽ ǺǻǹǬǴǽǱ̪ ǸǥǼǹȂǬǸǱ ǴȈǷ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǾǼǶǹǧǱȔǽǥ̪
ǴǹǷȀǹǻǽǥ Ǳ ǦǬǰǹǺǥǼǸǹǼǽǽǥ Ǹǥ ǺǬȄǬȁǹǫǸǹǽǹ ǺǻǱǫǧǱǯǧǥǸǬ̩ ƼǹǷǺǶǬǴǼ ǹǽ
ǼǺǬȃǱȀǱȂǸǱ ȃǬǶǱ Ǳ ǺǻǱǶǬǯǥȅǱ ǺǻǹǬǴǽǱ̪ ȀǹǴǾǼǱǻǥǸǱ ǧȈǻȁǾ ȃǬǸǽǻǥǶǸǥǨǻǥǫǼǴǥ
ȂǥǼǽ Ǹǥ ǄǹȀǱȔ Ǳ ȂǥǼǽ ǹǽ ǺǻǱǶǬǯǥȅǱǽǬ ǴȈǷ ǸǬȔ ȓǯǸǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ̪ Ǽǥ ǸǥǼǹȂǬǸǱ
ǴȈǷ ǰǥǽǧȈǻǯǫǥǧǥǸǬ Ǹǥ ȁǹǫǬǸǬǽǹ ǺǬȄǥ Ǵǥǽǹ ǬǴǹǶǹǨǱȂǬǸ Ǳ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ ǸǥȂǱǸ Ǹǥ
ǺǻǱǫǧǱǯǧǥǸǬ̩ ǂǹ ǼȈȅǱȔ ǸǥȂǱǸ Ǭ ǹǺǻǬǫǬǶǬǸǹ Ǳ ǧǬǶǹǼǱǺǬǫǸǹǽǹ ǺǻǱǫǧǱǯǧǥǸǬ̪ Ǵǥǽǹ
ǺǶǥǸȈǽ ǺǻǬǫǧǱǯǫǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬǸǥ ǼȈȅǬǼǽǧǾǧǥȅǥǽǥ ǧǬǶǹǼǱǺǬǫǸǥ ǷǻǬǯǥ Ǹǥ
ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ Ǩǻǥǫǥ Ǳ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǼǧȈǻǰǥǸǹǼǽǽǥ Ǹǥ ǹǽǫǬǶǸǱǽǬ ǽǻǥǼǬǽǥ̩ 
 
ǅǥǦǶǱȃǥ ǴȈǷ ˕̩˕̩ ǄǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ Ǽ ǹǦȅǱǸǼǴǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǥǶǬǸ ǹǦȁǧǥǽ 

ǄǽǻǥǽǬǨǱȔ
̼ǄȈǴǻǥȅǬǸǱǬ̽ 

ǅǬǷǥǽǱȂǸǥ 
ǹǦǧȈǻǰǥǸǹǼǽ 

ǂǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸ
ȀǹǴǾǼ 

ƳǬǷǹǨǻǥȀǼǴǱ
ȀǹǴǾǼ 

ƯǻǬǷǬǧǱ 
ǹǦȁǧǥǽ 

ƯǱǰǱȔ ǰǥ ǄǹȀǱȔ ǄǺǹǻǽ Ξ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ
ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ̬ 
ƹǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ Ξ
ǼǱǼǽǬǷǥ ǰǥ ǺǥǻǽǸȇǹǻǼǽǧǹ 

-  
 

-  Ƴǹ ˕˓˘˓ Ǩ̩ 

ǂǻǹǨǻǥǷǥ ǰǥ
ǄǹȀǱȔ ̼ǺǻǹǬǴǽ̽ 

ƳǹǼǽȈǺǸǱ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ
ǼǺǹǻǽ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ Ξ
ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ ǸǥȂǱǸ Ǹǥ
ǯǱǧǹǽ 

ƸǹǸǱ ǰǥ ǺǻǱǶǥǨǥǸǬ
Ǹǥ ǱǸǽǬǨǻǱǻǥǸ
Ǻǹǫȁǹǫ 

-  Ƴǹ ˕˓˕˚ Ǩ̩ 

Ǆǁ-Ǆǁ 
 

ǃǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ȃǬǸǸǹǼǽǱ Ǳ
ǱǸǽǬǻǬǼǱ̬ 
ǁǦǻǥǰǹǧǥǽǬǶǸǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ Ξ
ǼǱǼǽǬǷǥ ǰǥ ǺǥǻǽǸȇǹǻǼǽǧǹ 

ǁǦǻǥǰǹǧǥǽǬǶǸǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ 

Ƴǹ ˔˛ ǨǹǫǱǸǱ
ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ 

Ƴǹ ˕˓˕˖ Ǩ̩ 

ǄǂƾǃƳǆ 
 

ǃǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ȃǬǸǸǹǼǽǱ Ǳ
ǱǸǽǬǻǬǼǱ̬ 
ǊǥǼǽ ǹǽ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ 

ǋǂƾǃ ǄǺǹǻǽǸǥ

ȄǴǹǶǥ͒ǄǹȀǱȔ ͓

ǁǽ ˘ ǫǹ ˔˛ ǨǹǫǱǸǱ
ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ 

Ƴǹ ˕˓˕˕ Ǩ̩ 

Ǆƿǉ-Ǆǁ 
 

ƭǴǽǱǧǬǸ Ǳ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ
ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ 

ǄǺǹǻǽǸǥ Ǳ
ǼǺǹǻǽǸǹ-
ǽǾǻǱǼǽǱ-  
ȂǬǼǴǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ 

ǁǽ ˔˘ ǫǹ ˕˜
ǨǹǫǱǸǱ
ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ 

Ƴǹ ˕˓˕˚ Ǩ̩ 

ǄǃǄǅƳ 
 

ǄǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥ
ǫǬǲǸǹǼǽ Ξ ǱǸǽǬǨǻǱǻǥǸǬ Ǹǥ
ǹǴǹǶǹǨǻǥǫǼǴǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ Ǳ 

ǂǻǱǻǹǫǬǸ ǺǥǻǴ

Ư͒ǱǽǹȄǥ ͓
 

-  Ƴǹ ˕˓˖˓ Ǩ̩ 
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ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ ǱǰǧȈǸ Ǆǁ  
 
ƮǥǸǼǴǹ̪ ƮǹǻǹǧǬȃ 

ǄǃƼ-Ǆ 
 

ǃǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǽǧǹǻȂǬǼǴǱ
ǺǹǽǬǸȃǱǥǶ̬ 
ƼǾǶǽǾǻǸǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ 

ƼǾǶǽǾǻǸǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ
̼ȂǱǽǥǶǱȅǥ̽ ǧ
ǺǬǻǱȀǬǻǱȔǽǥ Ǹǥ
ǄǹȀǱȔ 

-  Ƴǹ ˕˓˕˖ Ǩ̩ 

ǄƳưǄ-ǅǄǁ 
 

ƳǹǼǽȈǺǸǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǼǻǬǫǥ
ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ Ξ ǺǹǧǱȄǥǧǥǸǬ Ǹǥ
ǴǥȂǬǼǽǧǹǽǹ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ 

ǁǦȅǱǸǼǴǥ
ǼǺǹǻǽǸǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ 

ǉǹǻǥ Ǽ
ǾǧǻǬǯǫǥǸǱȔ 

Ƴǹ ˕˓˕˖ Ǩ̩ 

ǄǆǁǄ-Ǆǁ
̼ǺǻǹǬǴǽ̽ 

ǁǦȅǱǸǼǴǥ ǼǺǹǻǽǸǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ Ξ ǼǺǹǻǽ
ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ ΞǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ
ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ 

ǄǺǹǻǽǸǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ 

-  Ƴǹ ˕˓˕˖ Ǩ̩ 

ǂƳƸư 
 

ǂǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ
ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥǽǥ ǷǬǯǫǾ
ǯǱǶǱȅǸǱǽǬ ǼǨǻǥǫǱ̬ 
ǂǬȄǬȁǹǫǸǹ Ǳ ǧǬǶǹǼǱǺǬǫǸǹ
ǫǧǱǯǬǸǱǬ Ξ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ
Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ 

ǂǾǦǶǱȂǸǱ
ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥ̬ 
ǅǬȁǸǱȂǬǼǴǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻ
ǥ 

-  -  

ǂƳǆƴƼ ǅǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǱ
ǺǻǬǫǺǻǱȔǽǱȔ Ξ
ǹǽǨǹǧǹǻǸǹ ǱǰǺǹǶǰǧǥǸǬ Ǹǥ
ǻǬǼǾǻǼǱ Ξ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ
ǾǼǶǹǧǱȔǽǥ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ 

ǅǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻ
ǥ 

-  Ƴǹ ˕˓˖˓ Ǩ̩ 

ǂǆưƿ-Ǆ 
 

ǂǬȄǬȁǹǫǸǹ Ǳ ǧǬǶǹǼǱǺǬǫǸǹ
ǫǧǱǯǬǸǱǬ Ξ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ
ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ 

ǅǬȁǸǱȂǬǼǴǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻ
ǥ ǧ ǄǹȀǱȔ 

-  Ƴǹ ˕˓˖˘ Ǩ̩ 

 
ƹǰǧǹǫǱ̫  
ƳǬǲǼǽǧǥȅǱǽǬ ǼǽǻǥǽǬǨǱȂǬǼǴǱ ǫǹǴǾǷǬǸǽǱ ǰǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ
ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǽ ǹǺǻǬǫǬǶȔǸǬ Ǹǥ ǹǦȁǧǥǽ Ǹǥ ǸǥǼǽǹȔȅǥǽǥ ǼǽǻǥǽǬǨǱȔ ǧ ǼǶǬǫǸǱǽǬ
ǸǥǺǻǥǧǶǬǸǱȔ̫ 
ǒ ǧ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸǹ ǸǥǺǻǥǧǶǬǸǱǬ-  ǹǼǸǹǧǸǥ ǻǹǶȔ ǧ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǥǽǥ

ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̪ ǫǹǺȈǶǧǥȅǥǻǹǶȔ ǧ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱ ǼǨǻǥǫǱ Ǳ

ǼȈǹǻȈǯǬǸǱȔ̪ ȂǥǼǽ ǹǽ ǹǦǻǥǰǹǧǥǽǬǶǸǥǽǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ

ǹǼǸǹǧǸǥ ǻǹǶȔ ǧ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǹ-ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ ǧ

ǽǬǻǱǽǹǻǱǱǽǬ ǱǰǧȈǸ ƯǱǽǹȄǥ ǺǶǥǸǱǸǥ̬ 

ǒ ǧȈǧ ȀǱǸǥǸǼǹǧǹ ǸǥǺǻǥǧǶǬǸǱǬ-  ǺǹǫǫȈǻǯǥǸǬ Ǳ ǻǥǰǧǱǧǥǸǬ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǼǴǱǽǬ

ǼǺǹǻǽǸǱ ǹǦǬǴǽǱ Ǳ ǫǻǾǨǥ ǼǧȈǻǰǥǸǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ Ǳ ǺǹǫǺǹǷǥǨǥǸǬ Ǹǥ

ǫǬǲǸǹǼǽǽǥ Ǹǥ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱǽǬ̪ ǺǻǬǫǹǼǽǥǧȔȅǱ ǼǺǹǻǽǸǱ ǾǼǶǾǨǱ̪ ǧ

ǼȈǹǽǧǬǽǼǽǧǱǬ Ǽ ǀǂǻǃǈƭǈƯǄǄǅƳ ̼ȂǶ̩ ˙̪ ǽ̩ ˔̪ ƸǈƯǄ̬̽ 

ǒ ǧ ǹǦȅǸǹǼǽǸǹ ǸǥǺǻǥǧǶǬǸǱǬ-  ǹȀǹǻǷȔǸǬ Ǹǥ ǫȈǶǨǹǽǻǥǲǸǱ ǧǰǥǱǷǹǹǽǸǹȄǬǸǱȔ

Ǽ ȄǱǻǹǴ ǴǻȈǨ ǶǱȃǥ Ǳ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǱ̪ ǧǫȈȁǸǹǧȔǧǥȅǱ ǼȈǧǷǬǼǽǸǹ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ

ǼǺǹǻǽǥ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ Ǽ ȀǹǴǾǼ ǧȈǻȁǾ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥǫ ˕˜ ǨǹǫǱǸǱ̩ 

  



24 

 

˖̩ ǀǥǼǬǶǬǸǱǬ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ 

ǂǹ ǫǥǸǸǱ Ǹǥ ǀǄƹ ǧ ǴǻǥȔ Ǹǥ ˕˓˕˓ Ǩ̩ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥǽǥ ǹǦȅǱǸǥ ̼Ǆǁ̽ Ǭ ˔ ˖˓˛
˗˔˕ ǫǾȄǱ̪ Ǵǥǽǹ ǼǥǷǹ ǧ Ǩǻǥǫ ǄǹȀǱȔ ǽǹ Ǭ ˔ ˕˕˔ ˚˛˘ ǫǾȄǱ̪ ǱǶǱ ǦǶǱǰǹ ˜˗Δ ǹǽ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ ǯǱǧǬǬ ǧ ǼǽǹǶǱȂǸǱȔ Ǩǻǥǫ̩ ǀǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧ ǹǼǽǥǸǥǶǱǽǬ
ǸǥǼǬǶǬǸǱ ǷǬǼǽǥ ǧ ǹǦȅǱǸǥǽǥ Ǭ ˛˙ ˙˕˚ ǫǾȄǱ̩ ƼȈǷ ǷǹǷǬǸǽǥ ˔˜Δ ǹǽ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥ
ǼǽǻǥǸǥǽǥ ǯǱǧǬǬ ǧ ǄǽǹǶǱȂǸǥǽǥ ǹǦȅǱǸǥ̩ 

˖̩˔̩ ǃǥǯǫǥǬǷǹǼǽ̪ ǼǷȈǻǽǸǹǼǽ Ǳ ǬǼǽǬǼǽǧǬǸ ǺǻǱǻǥǼǽ 

ǃǥǯǫǥǬǷǹǼǽǽǥ ǧ Ǆǁ Ǭ Ǻǹ-ǧǱǼǹǴǥ ǹǽ ǼǻǬǫǸǥǽǥ ǰǥ ǼǽǻǥǸǥǽǥ ͊ǴǹǬȀǱȃǱǬǸǽȈǽ Ǹǥ
ǻǥǯǫǥǬǷǹǼǽ ǰǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ǰǥ ˕˓˕˓ Ǩ̩ Ǭ ˜̪˜Ε̪ ǫǹǴǥǽǹ ǰǥ ǼǽǻǥǸǥǽǥ ǽǹǲ Ǭ
˛̪˘Ε̩ ǂǹǻǥǫǱ ǹǽǸǹǼǱǽǬǶǸǹ Ǻǹ-ǷǶǥǫǥǽǥ ǧȈǰǻǥǼǽǹǧǥ ǼǽǻǾǴǽǾǻǥ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ
ǧ ǄǽǹǶǱȂǸǥǽǥ ǹǦȅǱǸǥ ǻǥǧǸǱȅǬǽǹ Ǹǥ ǻǥǯǫǥǬǷǹǼǽǽǥ ǧ ǸǬȔ Ǭ ǼǱǼǽǬǷǥǽǱȂǸǹ Ǻǹ-
ǧǱǼǹǴǹ ǹǽ ǹǦȅǹǽǹ ǰǥ ǼǽǻǥǸǥǽǥ̩ Ƹǥ ˕˓˕˓ Ǩ̩ ǧ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ Ǽǥ ǻǹǫǬǸǱ ˔˖ ˔˘˙
ǫǬȃǥ̩ 

ǄǷȈǻǽǸǹǼǽǽǥ ǼǻǬǫ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ̪ ǱǰǷǬǻǬǸǥ ȂǻǬǰ ǹǦȅǱȔ ǴǹǬȀǱȃǱǬǸǽ Ǹǥ
ǼǷȈǻǽǸǹǼǽ̪ ǱǷǥ Ǻǹ-ǸǱǼǴǱ ǼǽǹǲǸǹǼǽǱ ǹǽ ǽǹǰǱ ǰǥ ǼǽǻǥǸǥǽǥ̩ Ƹǥ ˕˓˕˓ Ǩ̩
ǴǹǬȀǱȃǱǬǸǽȈǽ Ǹǥ ǼǷȈǻǽǸǹǼǽ ǰǥ Ǆǁ Ǭ ˔˖̪˗Ε̪ ǥ ǰǥ ǼǽǻǥǸǥǽǥ Ǭ ˔˛Ε̪ ǴǹǬǽǹ Ǭ ǦǶǱǰǹ
˖Ε ǺǹǧǬȂǬ ǹǽ ǺǻǬǫȁǹǫǸǥǽǥ ˕˓˔˜ ǨǹǫǱǸǥ̩ ǆǷǻǬǶǱǽǬ ǧ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ǰǥ ˕˓˕˓ Ǩ̩
Ǽǥ ˔˘ ˙˖˘ ǫǾȄǱ̩ 

ǂǻǱ ǽǬǰǱ ǻǥǧǸǱȅǥ Ǹǥ ǺǹǴǥǰǥǽǬǶǱǽǬ ǰǥ ǻǥǯǫǥǬǷǹǼǽǽǥ Ǳ ǼǷȈǻǽǸǹǼǽǽǥ Ǹǥ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ̪ ǬǼǽǬǼǽǧǬǸǱȔǽ ǺǻǱǻǥǼǽ̪ ǴǥǴǽǹ ǹǦȅǹ ǰǥ ǼǽǻǥǸǥǽǥ̪ ǽǥǴǥ Ǳ ǧ
ǹǦȅǱǸǥǽǥ̪ Ǭ ǹǽǻǱȃǥǽǬǶǬǸ̩ ƼǹǬȀǱȃǱǬǸǽȈǽ Ǹǥ ǬǼǽǬǼǽǧǬǸ ǺǻǱǻǥǼǽ Ǹǥ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧ ǹǦȅǱǸǥǽǥ Ǭ ǷǱǸǾǼ ˖̪˘Ε̩ ǁǦȅǹ ǰǥ ǺǬǻǱǹǫǥ ˕˓˔˔-  ˕˓˔˛ Ǩ̩
ǥǦǼǹǶȓǽǸǱȔǽ ǬǼǽǬǼǽǧǬǸ ǺǻǱǻǥǼǽ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥǽǥ ǹǦȅǱǸǥ Ǭ ǷǱǸǾǼ ˔˘ ˗˓˓ ǫǾȄǱ̩ 

˖̩˕̩ ƿǬȁǥǸǱȂǬǸ ǺǻǱǻǥǼǽ 

Ƹǥ ˕˓˕˓ Ǩ̩ ǷǬȁǥǸǱȂǸǱȔǽ ǺǻǱǻǥǼǽ ǧ ǹǦȅǱǸǥǽǥ ǰǥ ǺǻȈǧ ǺȈǽ Ǭ ǹǽǻǱȃǥǽǬǶǬǸ̪ ǴǹǬǽǹ
ǹǰǸǥȂǥǧǥ̪ ȂǬ ǦǻǹȔǽ Ǹǥ ȁǹǻǥǽǥ̪ ǴǹǱǽǹ Ǽǥ ǼǬ ǱǰǼǬǶǱǶǱ ǹǽ Ǆǁ̪ Ǭ Ǻǹ-ǨǹǶȔǷ ǹǽ ǽǬǰǱ̪
ǴǹǱǽǹ Ǽǥ ǼǬ ǰǥǼǬǶǱǶǱ̩ Ƹǥ ˕˓˕˓ ǧ Ǆǁ Ǽǥ ǼǬ ǰǥǼǬǶǱǶǱ ˕˘ ˕˚˛ ǫǾȄǱ̪ ǥ Ǽǥ ǼǬ ǱǰǼǬǶǱǶǱ ˗˔
˓˗˖ ǫǾȄǱ̩ ǅǥǰǱ Ǹǹǧǥ ǫǬǷǹǨǻǥȀǼǴǥ ǼǱǽǾǥȃǱȔ Ǭ ǻǬǰǾǶǽǥǽ ǹǽ ǺǥǸǫǬǷǱȔǽǥ ǹǽ ƼǹǧǱǫ-
˔˜̪ ǴǹȔǽǹ ǻȔǰǴǹ ǺǻǹǷǬǸǱ ǸǥȂǱǸǥ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ Ǹǥ ȁǹǻǥǽǥ ǧ ǨǻǥǫǹǧǬǽǬ̩ 



25 

 

 

ƹǰǽǹȂǸǱǴ̫ ǀǄƹ 

 

˖̩˖̩ ƯȈǰǻǥǼǽǹǧǥ ǼǽǻǾǴǽǾǻǥ 
 
ǁǦȅǱǽǬ ǽǬǸǫǬǸȃǱǱ Ǹǥ ǰǥǼǽǥǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧ ǼǽǻǥǸǥǽǥ Ǽǥ ȁǥǻǥǴǽǬǻǸǱ Ǳ
ǰǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧ ǹǦȅǱǸǥǽǥ Ǳ Ǩǻǥǫ ǄǹȀǱȔ̪ Ǹǹ ǧ Ǆǁ ǽǬ ǱǷǥǽ Ǻǹ-ǹǨǻǥǸǱȂǬǸǹ
ǺǻǹȔǧǶǬǸǱǬ̩ ǄǻǬǫǸǥǽǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ǧ Ǆǁ ǺǻǬǰ ˕˓˕˓ ǨǹǫǱǸǥ Ǭ ˗˔ ǨǹǫǱǸǱ̪ ǥ ǧ ǼǽǻǥǸǥǽǥ Ǭ
˗˗ ǨǹǫǱǸǱ̩ ǁǽǸǹǼǱǽǬǶǸǱȔǽ ǫȔǶ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǫǹ ˔˗-ǨǹǫǱȄǸǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ǧ
ǹǦȅǱǸǥǽǥ Ǭ ǺǻǱǦǶǱǰǱǽǬǶǸǹ ǻǥǧǬǸ Ǹǥ ǽǹǰǱ̪ ǹǽǸǥǼȔȅ ǼǬ ǫǹ ȃȔǶǹǽǹ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬ Ǹǥ
ǼǽǻǥǸǥǽǥ ͊ǧ ǴǻǥȔ Ǹǥ ˕˓˕˓ Ǩ̩ ǽǹǲ Ǭ ˔˘Δ ǰǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ Ǳ ˔˗Δ ǰǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧ
ǼǽǻǥǸǥǽǥ̩ ƿǥǶǴǹ Ǻǹ-ǨǹǶȔǷǥ ǻǥǰǶǱǴǥ ǹǽ ˖ ǺǾǸǴǽǥ ǱǷǥ ǧ ǽǻǾǫǹǼǺǹǼǹǦǸǹǽǹ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬ Ǹǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ǷǬǯǫǾ ˔˘ Ǳ ˙˘ ǨǹǫǱǸǱ̪ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ ǽǹǧǥ
Ǭ ˙˚Δ ǹǽ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ̪ ǫǹǴǥǽǹ ǰǥ ǼǽǻǥǸǥǽǥ ǽǹǰǱ ǫȔǶ Ǭ ˙˗Δ̩ ƳǬǶȈǽ Ǹǥ Ǹǥǲ-
ǧȈǰǻǥǼǽǸǹǽǹ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬ ̼˙˘ͮ ǨǹǫǱǸǱ̽ ǺǻǬǰ ǨǹǫǱǸǱǽǬ ǺǹǴǥȂǧǥ ǼǧǹǱǽǬ ǼǽǹǲǸǹǼǽǱ̪
Ǹǹ ǽǬ Ǽǥ Ǻǹ-ǸǱǼǴǱ ǹǽ ǹǦȅǱǽǬ ǰǥ ǼǽǻǥǸǥǽǥ̩ ǂǻǬǰ ˕˓˕˓ Ǩ̩ ǫǬǶȈǽ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ
Ǹǥǫ ǽǻǾǫǹǼǺǹǼǹǦǸǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ǧ ǹǦȅǱǸǥǽǥ Ǭ ˔˛Δ̪ ǫǹǴǥǽǹ ǼǻǬǫǸǹ ǰǥ ǼǽǻǥǸǥǽǥ ǽǹǲ
Ǭ ǹǴǹǶǹ ˕˕Δ̩ ǂǻǱ ǽǬǰǱ ǼǽǻǾǴǽǾǻǸǱ ǻǥǰǶǱȂǱȔ ǧȈǧ ǧȈǰǻǥǼǽǹǧǹǽǹ ǻǥǰǺǻǬǫǬǶǬǸǱǬ Ǭ
ǬǼǽǬǼǽǧǬǸǹ ǺǹǴǥǰǥǽǬǶǱǽǬ ǰǥ ǫǬǷǹǨǻǥȀǼǴǱǽǬ ǰǥǧǱǼǱǷǹǼǽǱ ǫǥ Ǽǥ ͒Ǻǹ-ǫǹǦǻǱ͓ ǹǽ
ǼȈȅǱǽǬ ǰǥ ǼǽǻǥǸǥǽǥ̩  
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ƹǰǽǹȂǸǱǴ: ǀǄƹ 

ƸǥǼǽǥǻȔǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧǹǫǱ ǫǹ ǸǥǷǥǶȔǧǥǸǬǸǥ ǧȈǰǺǻǹǱǰǧǹǫǼǽǧǹǽǹ Ǹǥ
ǽǻǾǫǹǧǱȔ ǺǹǽǬǸȃǱǥǶ̩ ƼǹǬȀǱȃǱǬǸǽȈǽ Ǹǥ ǫǬǷǹǨǻǥȀǼǴǹ ǰǥǷǬǼǽǧǥǸǬ̪ Ǵǹǲǽǹ ǺǹǴǥǰǧǥ
ǼȈǹǽǸǹȄǬǸǱǬǽǹ ǷǬǯǫǾ ǦǻǹȔ Ǹǥ ǧǶǱǰǥȅǱǽǬ ǧ ǽǻǾǫǹǼǺǹǼǹǦǸǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ̼˔˘̝͊ ˜ Ǩ̩̽ Ǳ
ǦǻǹȔ Ǹǥ ǱǰǶǱǰǥȅǱǽǬ ǹǽ ǽǻǾǫǹǼǺǹǼǹǦǸǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ̼˙˓͊̇ ˗ Ǩ̩̽ ǰǥ ǺǹǼǶǬǫǸǱǽǬ ˔˓
ǨǹǫǱǸǱ ǰǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ǺǹǼǽǹȔǸǸǹ ǸǥǷǥǶȔǧǥ̩ ƯǼǬǴǱ ˔˓˓ ǶǱȃǥ ǹǽ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ
ǧ Ǆǁ̪ ǴǹǱǽǹ ǱǰǶǱǰǥǽ ǹǽ ǽǻǾǫǹǧǱȔ ǻǬǼǾǻǼ̪ ǼǬ ǰǥǷǬǼǽǧǥǽ ǹǽ ǼǻǬǫǸǹ ˚˕ ǫǾȄǱ̪
ǴǹǱǽǹ ǧǶǱǰǥǽ Ǵǥǽǹ ǻǥǦǹǽǸǥ ǼǱǶǥ̩ ƼȈǷ ˕˓˕˓ Ǩ̩ ǽǹǧǥ ǹǽǸǹȄǬǸǱǬ ǼǻǬǫǸǹ ǰǥ
ǼǽǻǥǸǥǽǥ Ǭ Ǽ ǹȅǬ Ǻǹ-ǧǶǹȄǬǸǱ ǼǽǹǲǸǹǼǽǱ̪ ǽǥǴǥ ȂǬ ˔˓˓ ȂǹǧǬǴǥ̪ ǱǰǶǱǰǥȅǱ ǹǽ
ǽǻǾǫǹǼǺǹǼǹǦǸǥ ǧȈǰǻǥǼǽ̪ ǼǬ ǰǥǷǬǼǽǧǥǽ Ǽ ˙˙ ǧ ǽǻǾǫǹǼǺǹǼǹǦǸǥ̩ Ƹǥ ǼǻǥǧǸǬǸǱǬ̪ ǺǻǬǰ
˕˓˓˔ Ǩ̩ ˔˓˓ ǶǱȃǥ̪ ǱǰǶǱǰǥȅǱ ǹǽ ǽǻǾǫǹǼǺǹǼǹǦǸǥ ǧȈǰǻǥǼǽ̪ Ǽǥ ǦǱǶǱ ǰǥǷǬǼǽǧǥǸǱ ǹǽ ˔˕˗
ǶǱȃǥ ǷǬǯǫǾ ˔˘ Ǳ ˙˘ ǨǹǫǱȄǸǥ ǧȈǰǻǥǼǽ̩ 
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ǀǥǼǬǶǬǸǱǬ ǧ ǼǽǻǥǸǥǽǥǀǥǼǬǶǬǸǱǬ ǧ Ǆǁ
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˖̩˗̩ ǅǬǻǱǽǹǻǱǥǶǸǹ ǻǥǰǺǻǬǫǬǶǬǸǱǬǸǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ 
 

 

ǂǹ ǫǥǸǸǱ Ǹǥ ưǃƭǁ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱǽǬ̪ ǴǹǱǽǹ ǺǻǱǧǶǱȂǥǽ Ǹǥǲ-ǷǸǹǨǹ Ǹǹǧǹ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬ̪ Ǽǥ
ȓǯǸǱǽǬ ǴǧǥǻǽǥǶǱ Ǹǥ ǄǹȀǱȔ̪ ǧ ǴǹǱǽǹ ǺǻǬǰ ǺǹǼǶǬǫǸǱǽǬ ǨǹǫǱǸǱ ǼǬ ǻǥǰǧǱǧǥ ǾǼǱǶǬǸǹ
ǯǱǶǱȅǸǹ ǼǽǻǹǱǽǬǶǼǽǧǹ ͊ ƯǱǽǹȄǥ-Ưƴǋ ǄǱǷǬǹǸǹǧǹ̪ ƿǶǥǫǹǼǽ ˖̪ ƿǶǥǫǹǼǽ ˔̪
ƿǥǸǥǼǽǱǻǼǴǱ ǶǱǧǥǫǱ Ǳ ǰǥǺǥǫǸǱǽǬ ȂǥǼǽǱ Ǹǥ ǄǽǾǫǬǸǽǼǴǱ Ǩǻǥǫ̩ ǅǹǧǥ Ǽǥ Ǳ ǰǹǸǱǽǬ̪
ǴȈǷ ǴǹǱǽǹ ȅǬ ǽǻȔǦǧǥ ǫǥ ǼǬ ǸǥǼǹȂǥǽ ǾǼǱǶǱȔ ǰǥ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǺǾǦǶǱȂǸǱ
ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥ ǰǥ ǫǧǱǯǬǸǱǬ̪ ǼǺǹǻǽ Ǳ ǱǨǻǥ̪ ǰǥ ǫǥ ǹǽǨǹǧǹǻȔǽ Ǹǥ ǸǾǯǫǱǽǬ Ǹǥ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ̩ 

ǂǹ ǫǥǸǸǱ Ǹǥ ưǃƭǁ ǴȈǷ ȀǬǧǻǾǥǻǱ ˕˓˕˓ Ǩ̩ ǰǥǺǥǫǸǱǽǬ ȂǥǼǽǱ Ǹǥ ǴǧǥǻǽǥǶ ǄǽǾǫǬǸǽǼǴǱ
Ǩǻǥǫ Ǭ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ̪ ǧ ǴǹȔǽǹ Ǻǹ ǸǥǼǽǹȔȅ ǥǫǻǬǼ Ǭ ǻǬǨǱǼǽǻǱǻǥǸǹ Ǹǥǲ-ǨǹǶȔǷ Ǧǻǹǲ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬ̪ Ǹǥǫ ˗˖ ˓˓˓ ǫǾȄǱ̩ ǀǥ ǼǶǬǫǧǥȅǹ ǷȔǼǽǹ̪ Ǽ ǦǶǱǰǹ ˖˓ ˓˓˓ ǫǾȄǱ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬ̪ Ǽǥ
ǴǧǥǻǽǥǶǱǽǬ ƿǶǥǫǹǼǽ ˖̪ ƿǶǥǫǹǼǽ ˔ Ǳ ƯǱǽǹȄǥ-Ưƴǋ ǄǱǷǬǹǸǹǧǹ̩ ǅǬǻǱǽǹǻǱǱǽǬ Ǹǥ
Ǆǁ Ǽ Ǹǥǫ ˕˓ ˓˓˓ ǫǾȄǱ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬ Ǽǥ ǴǧǥǻǽǥǶǱǽǬ ǉǥǫǯǱ ƳǱǷǱǽȈǻ̪ ǉǻǱǼǽǹ
ǄǷǱǻǸǬǸǼǴǱ̪ ǄǽǻǬǶǦǱȅǬ Ǳ ƳǻǾǯǦǥ ˔̩ 
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˖̩˘̩ ƳǬǷǹǨǻǥȀǼǴǥ ǺǻǹǨǸǹǰǥ 

ǄǺǹǻǬǫ ǻǥǰǻǥǦǹǽǬǸǱǽǬ ǹǽ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǱȔ ǼǽǥǽǱǼǽǱȂǬǼǴǱ ǱǸǼǽǱǽǾǽ
ǫǬǷǹǨǻǥȀǼǴǱ ǺǻǹǨǸǹǰǱ ǼǬ ǹȂǥǴǧǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ǺǻǬǰ ˕˓˖˓ Ǩ̩ ǫǥ
ǫǹǼǽǱǨǸǬ ˔ ˖˙˕ ˓˓˓ ǫǾȄǱ̪ ǥ ǺǻǬǰ ˕˓˘˓ Ǩ̩-  ǦǶǱǰǹ ˔ ˗˗˕ ˓˓˓̩ ǀǄƹ ǺǻǬǫǧǱǯǫǥ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥ Ǩǻǥǫ ǄǹȀǱȔ ǫǥ ǸǥǻǥǼǽǧǥ ǫǹ ˕˓˕˛ Ǩ̩̪ ǴǹǨǥǽǹ ǼǬ ǹȂǥǴǧǥ ǽǹ ǫǥ
ǫǹǼǽǱǨǸǬ ˔ ˕˘˓ ˙˕˘ ǫǾȄǱ̪ ǼǶǬǫ ǴǹǬǽǹ ǼǬ ǹȂǥǴǧǥ ǽǻǥǲǸǥ ǽǬǸǫǬǸȃǱȔ ǰǥ ǸǥǷǥǶȔǧǥǸǬ
Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧ Ǩǻǥǫǥ ǰǥǼǷǬǽǴǥ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǽǬ ǷǬǼǽǥ ǧ ǹǦȅǱǸǥǽǥ̩ ǂǻǬǰ ˕˓˘˓ Ǩ̩
ǼǬ ǺǻǬǫǧǱǯǫǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥ Ǩǻǥǫ ǄǹȀǱȔ ǫǥ ǦȈǫǬ ǦǶǱǰǹ ǫǹ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧ ǷǹǷǬǸǽǥ
̼ǺǻǬǰ ˕˓˕˓ Ǩ̩̽ ǹǽ ˔ ˕˗˕ ˘˜˚ ǫǾȄǱ̩ ǂǻǹǨǸǹǰǥǽǥ Ǹǥ ǀǄƹ Ǭ ǰǥ ǺǶǥǧǸǹ ǸǥǻǥǼǽǧǥǸǬ Ǹǥ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧ ǸǥǼǬǶǬǸǱǽǬ ǷǬǼǽǥ ǧ ǨǻǥǸǱȃǱǽǬ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ Ǳ ǻȈǼǽ ǰǥ ˖˓
ǨǹǫǱǸǱ Ǽ ǦǶǱǰǹ ˛˓ ˓˓˓ ǫǾȄǱ̩ ǅǹǧǥ ǹǰǸǥȂǥǧǥ̪ ȂǬ ǹǼǸǹǧǸǹǽǹ ǸǥǻǥǼǽǧǥǸǬ Ǹǥ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ǧ ǼǶǬǫǧǥȅǱǽǬ ǨǹǫǱǸǱ ȅǬ ǼǬ ǻǬǥǶǱǰǱǻǥ ǱǰǧȈǸ
ǨǻǥǸǱȃǱǽǬ Ǹǥ Ǩǻǥǫ ǄǹȀǱȔ̩ 

 

ƹǰǽǹȂǸǱǴ̫ ǀǄƹ 

ƳǬǷǹǨǻǥȀǼǴǹ ǺǻǹǾȂǧǥǸǬ ǰǥ ǺǻǹǨǸǹǰǸǱȔ ǦǻǹǲǸǥǻǥǼǽǧǥǸǬ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǻǹ
ǨǻǥǫǹǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸǱ ǬǫǱǸǱȃǱ ǧ Ǆǁ̪ ǺǻǹǧǬǫǬǸǹ ǹǽ ǄǹȀǱȔǺǶǥǸ̪ ǺǹǼǹȂǧǥ̪ ȂǬ
ǨǻǥǫǹǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸǱǽǬ ǬǫǱǸǱȃǱ̪ ǧ ǴǹǱǽǹ ǼǬ ǹȂǥǴǧǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǫǥ ǸǥǻǥǼǽǧǥ Ǽ
Ǹǥǲ-ǨǹǶȔǷ ǽǬǷǺ Ǽǥ ǰǥǺǥǫǸǱǽǬ ȂǥǼǽǱ Ǹǥ ǄǽǾǫǬǸǽǼǴǱ Ǩǻǥǫ ̼ǴǧǥǻǽǥǶȈǽ Ǽ Ǹǥǲ-
ǨǹǶȔǷǹ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬ ǧ ǷǹǷǬǸǽǥ̪̽ ƿǹǫǬǻǸǹ ǺǻǬǫǨǻǥǫǱǬ̪ ƿǶǥǫǹǼǽ ˖̪ ǁǧȂǥ ƼǾǺǬǶ̪ ƳǻǾǯǦǥ
1 -  ƹǰǽǹǴ12.  

                                                           
12 ǂǻǱ ǱǰǻǥǦǹǽǧǥǸǬ Ǹǥ ǺǻǹǨǸǹǰǥǽǥ Ǽǥ ǧǰǬǽǱ ǺǻǬǫǧǱǫ ǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸǱǽǬ ǺǥǻǥǷǬǽǻǱ Ǹǥ ǰǥǼǽǻǹȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǧǼȔǴǥ ǰǹǸǥ̪
ǫǬǷǹǨǻǥȀǼǴǱ ǽǬǸǫǬǸȃǱǱ ǰǥ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǳ ǼȈȅǬǼǽǧǾǧǥȅǱ ǱǸǧǬǼǽǱȃǱǹǸǸǱ ǸǥǷǬǻǬǸǱȔ ǴȈǷ ǷǹǷǬǸǽǥ Ǹǥ ǱǰǻǥǦǹǽǧǥǸǬ Ǹǥ ǥǸǥǶǱǰǥ̩
ǂǹǧǬȂǬ ǰǥ ǷǬǽǹǫǥ ǷǹǯǬ ǫǥ ǼǬ ǧǱǫǱ ǧ ǥǸǥǶǱǰ ǅǬǻǱǽǹǻǱǥǶǸǹ ǫǱȀǬǻǬǸȃǱǻǥǸǥ ǫǬǷǹǨǻǥȀǼǴǥ ǺǻǹǨǸǹǰǥ 
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ƳǬǷǹǨǻǥȀǼǴǥ ǺǻǹǨǸǹǰǥ

ǄǹȀǱȔǀǥǼǬǶǬǸǱ ǷǬǼǽǥ ǧ Ǆǁ
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˗̩ ƸǫǻǥǧǬǸ ǼǽǥǽǾǼ Ǳ ǸǥǧǱȃǱ ǰǥ ǫǧǱǯǬǸǱǬ Ǹǥ ȁǹǻǥǽǥ ǧ
ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ 
 
ǄǧǬǽǹǧǸǥǽǥ ǰǫǻǥǧǸǥ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱȔ ǺǻǬǺǹǻȈȂǧǥ ȁǹǻǥǽǥ ǧ ǰǻȔǶǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ǫǥ
ǱǰǧȈǻȄǧǥǽ Ǹǥǲ-ǷǥǶǴǹ ˖˓ ǷǱǸǾǽǱ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǹǥ ǫǬǸ̪ ǥ ǫǬȃǥǽǥ ǫǥ ǼǬ
ǫǧǱǯǥǽ Ǳ ǼǺǹǻǽǾǧǥǽ ǺǹǸǬ ˙˓ ǷǱǸǾǽǱ ǫǸǬǧǸǹ̩ ǂǹǶǰǱǽǬ ǹǽ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ǧ ǽǹǧǥ ȂǱǼǶǹ Ǳ ǻǬǫǹǧǸǱǽǬ ǰǥǸǱǷǥǸǱȔ ǼȈǼ ǼǺǹǻǽ ǺǻǬǰ ȃǬǶǱȔ ǯǱǧǹǽ̪
ǫǹǺǻǱǸǥǼȔǽ ǰǥ ǺǹǫǫȈǻǯǥǸǬ Ǹǥ ǫǹǦǻǹ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ Ǳ ǺǹǸǱǯǥǧǥǽ ǻǱǼǴǥ
ǹǽ ǻǬǫǱȃǥ ǰǥǦǹǶȔǧǥǸǱȔ Ǹǥ ǼȈǻǫǬȂǸǹ-ǼȈǫǹǧǥǽǥ Ǳ ǦǬǶǹǫǻǹǦǸǥǽǥ ǼǱǼǽǬǷǥ̪
ǰǥǦǹǶȔǧǥǸǱȔ Ǵǥǽǹ ǫǱǥǦǬǽ̪ ǰǥǽǶȈǼǽȔǧǥǸǬ Ǳ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǽ ȃȔǶǹǼǽǸǹǽǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ
Ǹǥ ǷǾǼǴǾǶǸǥǽǥ Ǳ ǴǹǼǽǸǥǽǥ ǼǱǼǽǬǷǥ̩ ǃǬǫǱȃǥ ǱǰǼǶǬǫǧǥǸǱȔ ǫǹǴǥǰǧǥǽ̪ ȂǬ ȁǹǻǥǽǥ̪
ǴǹǱǽǹ ǧǹǫȔǽ ȀǱǰǱȂǬǼǴǱ ǥǴǽǱǧǬǸ ǯǱǧǹǽ̪ ǱǷǥǽ Ǻǹ-ǫǹǦǻǹ ȁǻǥǸǹǼǷǱǶǥǸǬ̪ Ǻǹ-ǫǹǦǻǥ
ǹǦǷȔǸǥ Ǹǥ ǧǬȅǬǼǽǧǥǽǥ̪ Ǻǹ-ǫǹǦǻǥ ǷǱǸǬǻǥǶǱǰǥȃǱȔ Ǹǥ ǴǹǼǽǱǽǬ̩ ƳǧǱǯǬǸǱǬǽǹ ǧǶǱȔǬ
ǦǶǥǨǹǽǧǹǻǸǹ Ǳ ǧȈǻȁǾ ǺǼǱȁǱȂǬǼǴǱǽǬ ǰǥǦǹǶȔǧǥǸǱȔ̪ ǸǱǧǥǽǥ Ǹǥ ǼǽǻǬǼ Ǳ ǽǻǬǧǹǯǸǹǼǽ̪
Ǹǥ ǫǬǺǻǬǼǱǧǸǱǽǬ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ ǸǥǷǥǶȔǧǥ ǻǱǼǴǥ ǹǽ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǫǬǷǬǸȃǱȔ Ǳ
ǻǬǫǱȃǥ ȁǻǹǸǱȂǸǱ ǰǥǦǹǶȔǧǥǸǱȔ̪ ǼǧȈǻǰǥǸǱ Ǽ ǺǻǹȃǬǼǱǽǬ Ǹǥ ǹǼǽǥǻȔǧǥǸǬ13.  

ǄǺǹǻǬǫ ǫǹǴǶǥǫ Ǹǥ ƴǧǻǹǺǬǲǼǴǥǽǥ ǴǹǷǱǼǱȔ ̼ƴƼ̪̽ ǹǼǸǹǧǸǱǽǬ ǻǱǼǴǹǧǱ ȀǥǴǽǹǻǱ ǰǥ
ǰǫǻǥǧǬǽǹ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧ ǼǽǻǥǸǥǽǥ̪ ǧ ǽǹǧǥ ȂǱǼǶǹ Ǳ ǧ Ǆǁ̪ Ǽǥ ǺǹǧǬǫǬǸȂǬǼǴǱǽǬ
ǸǥǧǱȃǱ Ǳ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬǽǹ Ǹǥ ǹǴǹǶǸǥǽǥ ǼǻǬǫǥ̩ Ƹǥ ƮȈǶǨǥǻǱȔ ǫǬǶȈǽ Ǹǥ ǾǷǱǻǥǸǱȔǽǥ̪
ǴǹǱǽǹ Ǽǥ ǻǬǰǾǶǽǥǽ ǹǽ ǻǱǼǴǹǧǱ ȀǥǴǽǹǻǱ Ǹǥ ǺǹǧǬǫǬǸǱǬǽǹ̪ ǼǬ ǹȃǬǸȔǧǥǽ Ǹǥ ˘˔Δ ǹǽ
ǧǼǱȂǴǱ ǼǷȈǻǽǸǱ ǼǶǾȂǥǱ ǧ ǼǽǻǥǸǥǽǥ̪ ǰǥ ǼǻǥǧǸǬǸǱǬ ǽǹǰǱ ǺǻǹȃǬǸǽ ǧ ƴǄ Ǭ ˖˜Δ̩
ǃǱǼǴǹǧǬǽǬ̪ ǼǧȈǻǰǥǸǱ Ǽ ȁǻǥǸǱǽǬǶǸǱȔ ǻǬǯǱǷ̪ ǧǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ ǸǱǼǴǥǽǥ ǴǹǸǼǾǷǥȃǱȔ Ǹǥ
ǺǶǹǫǹǧǬ Ǳ ǰǬǶǬǸȂǾȃǱ Ǳ ǧǱǼǹǴǥǽǥ ǴǹǸǼǾǷǥȃǱȔ Ǹǥ ǰǥȁǥǻ Ǳ ǼǹǶ̪ ǱǷǥǽ ǹǺǻǬǫǬǶǬǸǥ ǻǹǶȔ
ǰǥ ˖˖Δ ǹǽ ǧǼǱȂǴǱ ǼǷȈǻǽǸǱ ǼǶǾȂǥǱ ǺǻǬǰ ˕˓˔˚ Ǩ̩̪ ǴǹǬǽǹ Ǭ Ǹǥǲ-ǧǱǼǹǴǱȔǽ ǫȔǶ ǧ ƴǄ Ǳ
ǸǥǫǧǱȄǥǧǥ ǺǹȂǽǱ ǫǧǹǲǸǹ ǼǻǬǫǸǥǽǥ ǼǽǹǲǸǹǼǽ ǰǥ ƴǄ ̼˔˛Δ̩̽ ǅȓǽȓǸǹǺǾȄǬǸǬǽǹ Ǭ
ǫǹǺǻǱǸǬǼǶǹ ǰǥ ǺǻǱǦǶǱǰǱǽǬǶǸǹ ˕˔Δ ǹǽ ǧǼǱȂǴǱǼǷȈǻǽǸǱ ǼǶǾȂǥǱ̪ ǹǴǹǶǹ ˘Δ ǼǬ
ǫȈǶǯǥǽ Ǹǥ ǾǺǹǽǻǬǦǥǽǥ Ǹǥ ǥǶǴǹȁǹǶ̪ ǥ ˗Δ ͋Ǹǥ ǸǱǼǴǥǽǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̩ 

 
ƹǰǽǹȂǸǱǴ̫ ƴƼ 
 

                                                           
13 ǀǥǼǹǴǱ Ǹǥ ƴǄ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̩ ǂǻǬǺǹǻȈȂǱǽǬǶǸǱ ǺǹǶǱǽǱȂǬǼǴǱ ǫǬǲǼǽǧǱȔ ǧ ǺǹǷǹȅ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ ǰǥ
ǾǴǻǬǺǧǥǸǬ Ǹǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ̪ ƮǻȓǴǼǬǶ ˕˓˓˛ Ǩ̩ 
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ǃǱǼǴǹǧǬ̪ ǼǧȈǻǰǥǸǱ Ǽ ȁǻǥǸǱǽǬǶǸǱȔ ǻǬǯǱǷ

ǅȓǽȓǸǹǺǾȄǬǸǬ

ƭǶǴǹȁǹǶ

ǀǱǼǴǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ

ǈǥǴǽǹǻǱ̪ ǴǹǱǽǹ ǧǶǱȔȔǽ ǧȈǻȁǾ ǺǻǱȂǱǸǱǽǬ ǰǥ
ǼǷȈǻǽ̪ Δ

˩˿ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ
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˗̩˔̩ ƸǫǻǥǧǬǸ ǼǽǥǽǾǼ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ 

ǂǹ ǫǥǸǸǱ Ǹǥ ǀǋǁƸƭ ǰǥ ˕˓˔˜ Ǩ̩ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ Ǆǁ Ǹǥǲ-ǨǹǶȔǷ Ǧǻǹǲ Ǽǥ
ȁǹǼǺǱǽǥǶǱǰǱǻǥǸǱǽǬ ǼǶǾȂǥǱ ǼȈǼ ǼȈǻǫǬȂǸǹ-ǼȈǫǹǧǱ ǰǥǦǹǶȔǧǥǸǱȔ-  Ǹǥǫ ˚˔ ˓˓˓ ǫǾȄǱ̩
ǀǥǲ-ǨǹǶȔǷ ǼǻǬǫ ǽȔȁ Ǭ ǫǬǶȈǽ Ǹǥ ȁǹǻǥǽǥ Ǹǥǫ ˙˘-ǨǹǫǱȄǸǥ ǧȈǰǻǥǼǽ̩ ǀǥ ˔˓˓ ˓˓˓
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬ ǰǥ Ǆǁ ǼǬ Ǻǥǫǥǽ ˘˖˜˖ ȁǹǼǺǱǽǥǶǱǰǱǻǥǸǱ ǫǾȄǱ̪ ǴǹǬǽǹ Ǭ ǼȈǼ ˚˓˓ ǺǹǧǬȂǬ ǹǽ
ǼǻǬǫǸǱǽǬ ǸǱǧǥ ǰǥ ǼǽǻǥǸǥǽǥ ̼ǷǥǶǴǹ Ǹǥǫ ˗˙˓˓̩̽ ǀǥ ǼǶǬǫǧǥȅǹ ǷȔǼǽǹ ǧ Ǆǁ̪ Ǽ Ǹǥǫ ˖˓
˓˓˓ ȁǹǼǺǱǽǥǶǱǰǱǻǥǸǱ ǼǶǾȂǥǱ̪ Ǽǥ ǦǹǶǬǼǽǱǽǬ Ǹǥ ǫǱȁǥǽǬǶǸǥǽǥ ǼǱǼǽǬǷǥ̩ ǁǽ ǧǼǱȂǴǱ
ȁǹǼǺǱǽǥǶǱǰǱǻǥǸǱ ǧ Ǆǁ ǼǶǾȂǥǱ ǧǱǼǹǴ Ǭ ǫǬǶȈǽ Ǹǥ ǫǬȃǥǽǥ Ǹǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ǹǽ ˓ ǫǹ ˔˚
ǨǹǫǱǸǱ ͊Ǹǥǫ ˛˓˓˓ ǼǶǾȂǥȔ̩ ƳǬȃǥǽǥ̪ ǰǥǬǫǸǹ Ǽ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥǫ ˙˘-ǨǹǫǱȄǸǥ ǧȈǰǻǥǼǽ̪
Ǽǥ Ǹǥǲ-ǾȔǰǧǱǷǥǽǥǨǻǾǺǥ ǹǽ ǻǬǼǺǱǻǥǽǹǻǸǱ ǰǥǦǹǶȔǧǥǸǱȔ̩ ǁǦȅǱȔǽ Ǧǻǹǲ Ǹǥ
ǻǬǨǱǼǽǻǱǻǥǸǱǽǬ ǴȈǷ ˕˓˔˜ Ǩ̩ ǦǹǶǸǱ Ǻǹǫ ǸǥǦǶȓǫǬǸǱǬ ǧ ǺǼǱȁǱǥǽǻǱȂǸǱǽǬ ǴǶǱǸǱǴǱ Ǭ
ǷǥǶǴǹ Ǹǥǫ ˔˓ ˓˓˓ ǺǥȃǱǬǸǽǥ̩ ǈǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ ǧǶǱȔǬ ǺǹǶǹǯǱǽǬǶǸǹ ǧȈǻȁǾ
ǧǼǱȂǴǱ ǽǬǰǱ ǰǥǦǹǶȔǧǥǸǱȔ Ǳ Ǭ ȀǥǴǽǹǻ̪ Ǵǹǲǽǹ ǸǥǷǥǶȔǧǥ ǻǱǼǴǥǹǽ ǰǥǦǹǶǬǧǥǬǷǹǼǽ̩ 

˗̩˕̩ ƸǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ Ǹǥ ǫǬȃǥǽǥ 

ƳǹǴǶǥǫ Ǹǥ ǄǃƸƹ14 ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǳ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹǽǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ Ǹǥ
ǫǬȃǥǽǥ ǹǽ ǰǥǧǬǫǬǸǱȔǽǥ ǰǥ ǫǬǽǼǴǥ ǨǻǱǯǥ Ǳ ǾȂǬǸǱȃǱǽǬ ǹǽ Ǩǻǥǫ ǄǹȀǱȔ ǰǥ ǾȂǬǦǸǥǽǥ
2018̞͊ ˓˔˜ ǨǹǫǱǸǥ Ǻǹǫǥǧǥ ǫǥǸǸǱ ǰǥ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹǽǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ Ǳ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ
ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǫǬȃǥǽǥ ǧ ǫǬǽǼǴǱǽǬ ǨǻǥǫǱǸǱ Ǳ ǾȂǱǶǱȅǥǽǥ̩ 

ǂǹǴǥǰǥǽǬǶȔǽ ǽǬǶǬǼǸǥ ǷǥǼǥ ǺǹǴǥǰǧǥ̪ ȂǬ ǦǶǱǰǹ ˕Δ ǹǽ ǫǬȃǥǽǥ Ǹǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ǹǽ ˔˓
ǷǬǼǬȃǥ ǫǹ ˙ ǨǹǫǱǸǱ Ǽǽǻǥǫǥǽ ǹǽ ǰǥǽǶȈǼǽȔǧǥǸǬ Ǳ ǷǥǶǴǹ Ǹǥǫ ˜Δ ǹǽ ǽȔȁ Ǽǥ ǧ
ǻǱǼǴǹǧǥǽǥ ǨǻǾǺǥ ǹǽ ǰǥǽǶȈǼǽȔǧǥǸǬ̩ ǂǹ ǺǹǴǥǰǥǽǬǶȔ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǫǬǬǼǺǹǼǹǦǸǹǼǽ Ǹǥ
ǫǬȃǥǽǥ Ǹǥǫ ǽǻǱ ǨǹǫǱȄǸǥ ǧȈǰǻǥǼǽ, ǸǹǻǷǱǽǬ Ǽǥ ǺǹǴǻǱǽǱ ǼǥǷǹ ǹǽ ˛˛Δ ǹǽ ǫǬȃǥǽǥ̩
Ǆ ǸǥǻǥǼǽǧǥǸǬ Ǹǥ ǧȈǰǻǥǼǽǽǥ ǼǬ ǾǧǬǶǱȂǥǧǥ ǫǬǶȈǽ Ǹǥ ǫǬȃǥ̪ ǺǻǱ ǴǹǱǽǹ ǼǬ ǻǬǨǱǼǽǻǱǻǥ
ǰǥǽǶȈǼǽȔǧǥǸǬ Ǳ ǧ ǺǻǬǫǾȂǱǶǱȅǸǥ ǧȈǰǻǥǼǽ̪ Ǹǥ ˙ ǨǹǫǱǸǱ̪ ǺǻǹȃǬǸǽȈǽ ǧǬȂǬ Ǭ ˕̪˚Δ̩
ǃǬǰǾǶǽǥǽǱǽǬ ǺǻǱ ǾȂǬǸǱȃǱǽǬ ǹǽ ǺȈǻǧǱ ǫǹ ˔˕ ǴǶǥǼ ǺǹǴǥǰǧǥǽ ǰǥǫȈǶǦǹȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ
ǺǻǹǦǶǬǷǥ̪ Ǵǥǽǹ ǫǬȃǥǽǥ̪ ǴǹǱǽǹ Ǽǥ ǻǬǨǱǼǽǻǱǻǥǸǱ ǼȈǼ ǰǥǽǶȈǼǽȔǧǥǸǬ Ǽǥ ǧ
ǱǸǽǬǻǧǥǶǥ ǷǬǯǫǾ ˖̪˛ Ǳ ˘̪˗Δ̩ Ư ǦȈǫǬȅǬ ǸǥǫǸǹǻǷǬǸǹǽǹ ǽǬǨǶǹ Ǭ ǹǼǸǹǧǬǸ ǻǱǼǴǹǧ
ȀǥǴǽǹǻ ǰǥ ǻǥǰǶǱȂǸǱ ȁǻǹǸǱȂǸǱ ǰǥǦǹǶȔǧǥǸǱȔ ǧ Ǻǹ-ǸǥǺǻǬǫǸǥǶǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ͊ Ǵǥǽǹ
ǫǱǥǦǬǽ ǱǶǱ ǼȈǻǫǬȂǸǹ-ǼȈǫǹǧǱ ǰǥǦǹǶȔǧǥǸǱȔ̩ ƭǸǥǶǱǰȈǽ Ǹǥ ǰǥǦǹǶǬǧǥǬǷǹǼǽǽǥ ǺǻǱ
ǾȂǬǸǱȃǱǽǬ ǺǹǴǥǰǧǥ̪ ȂǬ ǰǥǽǶȈǼǽȔǧǥǸǬǽǹ Ǹǥǲ-ȂǬǼǽǹ ǼǬ ǻǬǨǱǼǽǻǱǻǥ ǼǻǬǫ
ǫǬǼǬǽǹǴǶǥǼǸǱȃǱ̪ Ǵǥǽǹ ǽǹ Ǭ Ǹǥ ǺȈǻǧǹ ǷȔǼǽǹ ǼǻǬǫ ǻǬǨǱǼǽǻǱǻǥǸǱǽǬ ǰǥǦǹǶȔǧǥǸǱȔ Ǽ
ǹǽǸǹǼǱǽǬǶǬǸ ǫȔǶ ǹǽ ˔˚Δ̪ Ǹǥ ǼǶǬǫǧǥȅǹ ǷȔǼǽǹ Ǭ ǥǼǽǷǥǽǥ Ǽ ˔˕Δ̪ ǥǶǬǻǨǱȂǸǱȔǽ
ǻǱǸǱǽ Ǽ ˔˔Δ Ǳ ǼǷǾȅǬǸǱȔ Ǹǥ ǰǻǬǸǱǬǽǹ Ǽ ˔˔Δ̩ 

ǀǬǦǥǶǥǸǼǱǻǥǸǹǽǹ ȁǻǥǸǬǸǬ Ǳ ǶǹȄǹǽǹ ǴǥȂǬǼǽǧǹ Ǹǥ ǧȈǰǫǾȁǥ ǫǹǺǻǱǸǥǼȔǽ ǰǥ
ǺǹǧǱȄǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǥǶǬǻǨǱȂǸǱǽǬ ǼȈǼǽǹȔǸǱȔ ǺǻǱ ǺǹǫǻǥǼǽǧǥȅǱǽǬ̩ ǀǥǦǶȓǫǥǧǥ ǼǬ
ǽǬǸǫǬǸȃǱȔ ǰǥ ǾǧǬǶǱȂǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǦǻǹȔ Ǹǥ ǫǬȃǥ Ǽ ǻǬǨǱǼǽǻǱǻǥǸǱ ǼǷǾȅǬǸǱȔ ǧ ǰǻǬǸǱǬǽǹ̩
ǃǬǨǱǼǽǻǱǻǥǸǱ ǼǥǸǥǲ-ǧǱǼǹǴ ǫȔǶ ǨǻȈǦǸǥȂǸǱ ǱǰǴǻǱǧȔǧǥǸǱȔ ǼǻǬǫ ǾȂǬǸǱȃǱǽǬ ǧ ˚ ǴǶǥǼ̩ 

ǅǬǰǱ ǫǥǸǸǱ ǺǹǴǥǰǧǥǽ ǸǾǯǫǥǽǥ ǹǽ ȃǬǶǬǸǥǼǹȂǬǸǱ ǫǬǲǼǽǧǱȔ ǰǥ ǺǹǧǱȄǥǧǥǸǬ Ǹǥ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǽǥ ǴǾǶǽǾǻǥ Ǹǥ ǾȂǬǸǱȃǱǽǬ Ǳ ǱǰǨǻǥǯǫǥǸǬ Ǹǥ ǸǥǧǱȃǱ ǰǥ ǫǧǱǯǬǸǱǬ̪ ǴǹǱǽǹ
ȅǬ ǫǹǺǻǱǸǬǼǥǽ ǰǥ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǹǦȅǹǽǹ ǱǷǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ̩ 

                                                           
14 ǄǃƸƹ̪ ƭǸǥǶǱǰ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǻǥǰǧǱǽǱǬ̪ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹǽǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ Ǳ ǫǱǼǺǥǸǼǬǻǸǹ ǸǥǦǶȓǫǬǸǱǬ Ǹǥ ǫǬȃǥǽǥ ǹǽ ǫǬǽǼǴǱǽǬ
ǰǥǧǬǫǬǸǱȔ Ǳ ǾȂǬǸǱȃǱǽǬ ǹǽ Ǩǻǥǫ ǄǹȀǱȔ ǰǥ ǾȂǬǦǸǥǽǥ ˕˓˔˛̶˕˓˔˜ ǨǹǫǱǸǥ̩ 



31 

 

˗̩˖̩ ǆǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸǹǼǽ ǹǽ ǰǫǻǥǧǬ 

ƹǰǼǶǬǫǧǥǸǬ ǰǥ ǴǥȂǬǼǽǧǹǽǹ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ̪ ǺǻǹǧǬǫǬǸǹ ǧ ǴǻǥȔ Ǹǥ ǺǻǬǰ ˕˓˔˛ Ǩ̩̪ ǺǹǼǹȂǧǥ̪ ȂǬ
ǬǫǱǸ ǹǽ ǺǬǽ ǯǱǽǬǶǱ Ǹǥ Ǆǁ ǸǬ Ǭ ǾǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸ ǹǽ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹǽǹ ǼǱ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ̩
ǀǥǲ-ǧǱǼǹǴǱȔǽ ǫȔǶ Ǹǥ ȁǹǻǥ̪ ǴǹǱǽǹ Ǽǥ ǫǬǴǶǥǻǱǻǥǶǱ ǽǹǧǥ̪ ǯǱǧǬȔǽ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ
Ǹǥ ǴǧǥǻǽǥǶǱǽǬ ǁǧȂǥ ƼǾǺǬǶ̪ ǄǶǥǧǱȔ Ǳ ǈǥǴǾǶǽǬǽǥ̩ ǀǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ̪ ǴǹǬǽǹ Ǭ ǸǥǺȈǶǸǹ
ǾǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸǹ ǹǽ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹǽǹ ǼǱ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ̪ Ǭ ǴǹǸȃǬǸǽǻǱǻǥǸǹ ǧ
ȃǬǸǽǻǥǶǸǱǽǬ ǨǻǥǫǼǴǱ ȂǥǼǽǱ̩ ǂǹ-ǸǱǼǴǥ Ǭ ǼǥǷǹǹȃǬǸǴǥǽǥ Ǹǥ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹǽǹ
ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ Ǹǥ ȁǹǻǥǽǥ Ǹǥǫ ˙˓-ǨǹǫǱȄǸǥ ǧȈǰǻǥǼǽ̪ ǴǹǱǽǹ ǯǱǧǬȔǽ ǧ Ǆǁ̪ Ǵǥǽǹ ˗˓Δ ǹǽ
ǽȔȁ ǸǬ Ǽǥ ǾǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸǱ ǹǽ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬǽǹ Ǹǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ ǼǱ̩ ǅǹǧǥ Ǭ ȀǥǴǽǹǻ̪ Ǵǹǲǽǹ
ǺǹǴǥǰǧǥ̪ ȂǬ ǽǻȔǦǧǥ ǫǥ ǦȈǫǥǽ ǺǻǬǫǺǻǱǬǽǱ ȃǬǶǬǸǥǼǹȂǬǸǱ ǫǬǲǼǽǧǱȔ ǰǥ ǺǹǫǹǦǻȔǧǥǸǬ
Ǹǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ̪ ǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǧȈǰǺǱǽǥǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽȈǽ Ǽǥ ǬǫǸǹ ǹǽ
ǼǻǬǫǼǽǧǥǽǥ̪ ȂǻǬǰ ǴǹǱǽǹ ǷǹǯǬ ǫǥ ǼǬ ǺǹǼǽǱǨǸǬ Ǻǹ-ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ̩ 

 

ƹǰǽǹȂǸǱǴ̫ ƹǰǼǶǬǫǧǥǸǬ ƼǥȂǬǼǽǧǹ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ̪ ƯǱǰǱȔ ǰǥ ǄǹȀǱȔ̪ ˕˓˔˜ Ǩ̩ 
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ƸǹǸǥ ˓-ǋưǊ

ƸǹǸǥ ˔-Ƽǻ̩ǺǹǶȔǸǥ̪ ƸǥǺ̩ǺǥǻǴ̪ ǈǹǸǫǹǧǱ̪ ǃǥǰǼǥǫǸǱǴǥ

ƸǹǸǥ ˕-ƳǱǥǸǥǦǥǫ̪ Ƽǻ̩ǼǬǶǹ̪ƾǹǰǬǸǬȃ̪ ưǹȃǬ ƳǬǶȂǬǧ

ƸǹǸǥ ˖-ư̩ƿǱǶǬǧ̪ ǜǧǹǻǹǧ̪ ǂǹǫǾȔǸǬ̪ ǉǻ̩ǄǷǱǻǸǬǸǼǴǱ

ƸǹǸǥ ˗-ƾǬǧǼǴǱ̪ ǄǾȁǥ ǻǬǴǥ̪ ǉ̩ƳǱǷǱǽȈǻ̪ ǉǻ̩ ƮǹǽǬǧ

ƸǹǸǥ ˘-ǀǥǫǬǯǫǥ̪ ǁǻǶǥǸǫǹǧȃǱ̪ ǄǧǹǦǹǫǥ

ƸǹǸǥ ˙-ƾȓǶǱǸ̪ ǁǦǬǶȔ

ƸǹǸǥ ˚-ǁǧȂǥ ƼǾǺǬǶ̪ ǄǶǥǧǱȔ̪ǈǥǴǾǶǽǬǽǥ

ƸǹǸǥ ˛-ƼǻȈǼǽǹǧǥ ǧǥǫǥ̪ ƿǥǶ̩ǫǹǶǱǸǥ̪ ƿǥǸ̩Ƕ-ǫǱ̪
ǂǥǧǶǹǧǹ

ƸǹǸǥ ˜-ƿǶǥǫǹǼǽ̪ ƿǾǼǥǨǬǸǱȃǥ̪ ǄǽǾǫǬǸǽǼǴǱ̪
ưǹǻǾǦǶȔǸǬ

ƸǹǸǥ ˔˓-ƳǻǾǯǦǥ

ƸǹǸǥ ˔˔-ǼǬǶǥ ǄǬǧǬǻ

ƸǹǸǥ ˔˕-ǼǬǶǥ ǛǨ

ǆǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸǹǼǽ ǹǽ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ̪ Δ

ǆǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸǹǼǽ ǹǽ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹǽǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ ǀǥǺȈǶǸǹ ǾǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸ

ǆǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸǹǼǽ ǹǽ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹǽǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ ǁǽȂǥǼǽǱ ǾǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸ

ǆǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸǹǼǽ ǹǽ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹǽǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ ǁǽȂǥǼǽǱ ǸǬǾǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸ

ǆǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸǹǼǽ ǹǽ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹǽǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ ǀǥǺȈǶǸǹ ǸǬǾǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸ

ǆǫǹǧǶǬǽǧǹǻǬǸǹǼǽ ǹǽ ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǸǹǽǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ ƮǬǰ ǹǽǨǹǧǹǻ
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˗̩˗̩ ǀǥǧǱȃǱ ǰǥ ǫǧǱǯǬǸǱǬ 
˚˔ Δ ǹǽ ǯǱǽǬǶǱǽǬ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ Ǹǥǫ ˔˘-ǨǹǫǱȄǸǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ǱǰǹǦȅǹ ǸǬ
ǹǽǫǬǶȔǽ ǧǻǬǷǬ ǰǥ ǼǺǹǻǽ̪ Ǵǥǽǹ Ǹǥǲ-ǨǹǶȔǷǥ ȂǥǼǽ ǹǽ ǽȔȁ ǯǱǧǬȔǽ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ
Ǹǥ Ǵǧ̩ ǀǥǫǬǯǫǥ̪ Ǵǧ̩ ǁǻǶǥǸǫǹǧȃǱ Ǳ Ǵǧ̩ ǄǧǹǦǹǫǥ̩ ƳǬǶȈǽ Ǹǥ ǸǬǼǺǹǻǽǾǧǥȅǱǽǬ ǸǥǻǥǼǽǧǥ
ǺǻǹǺǹǻȃǱǹǸǥǶǸǹ Ǽ ǧȈǰǻǥǼǽǽǥ Ǹǥ ǻǬǼǺǹǸǫǬǸǽǱǽǬ̪ Ǵǥǽǹ ˜˙Δ ǹǽ ȁǹǻǥǽǥ ǧȈǧ
ǧȈǰǻǥǼǽǹǧǥǽǥ ǨǻǾǺǥ Ǹǥǫ ˙˔ ǨǹǫǱǸǱ Ǽǥ ǫǬǴǶǥǻǱǻǥǶǱ̪ ȂǬ ǸǬ ǱǰǧȈǻȄǧǥǽ ǸǱǴǥǴǧǥ
ǼǺǹǻǽǸǥ ǫǬǲǸǹǼǽ̩ ǁǽ ǹǼǽǥǸǥǶǱǽǬ ˕˜Δ̪ ǴǹǱǽǹ Ǽǥ ǫǬǴǶǥǻǱǻǥǶǱ̪ ȂǬ ǼǺǹǻǽǾǧǥǽ̪
Ǹǥǲ-ǨǹǶȔǷ Ǭ ǫǬǶȈǽ Ǹǥ ȁǹǻǥǽǥ̪ ǴǹǱǽǹ ǹǽǫǬǶȔǽ ǫǹ ˕ ȂǥǼǥ ǼǬǫǷǱȂǸǹ ǰǥ ǫǧǱǯǬǸǱǬ̩ 
 

 
 

 
 
ƹǰǽǹȂǸǱǴ̫ ƹǰǼǶǬǫǧǥǸǬ Ǹǥ ǴǥȂǬǼǽǧǹǽǹ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ̪ ˕˓˔˛ Ǩ̩ 
 

ǀǱǼǴǱǽǬ ǸǱǧǥ Ǹǥ ǱǰǧȈǻȄǧǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǥ ǫǬǲǸǹǼǽ Ǽǥ ȁǥǻǥǴǽǬǻǸǱ ǰǥ
ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ȃȔǶǥǽǥ ǼǽǻǥǸǥ̪ Ǻǹ ǫǥǸǸǱ Ǹǥ ƴǧǻǹǦǥǻǹǷǬǽȈǻ ˙˛Δ ǹǽ
ǦȈǶǨǥǻǼǴǱǽǬ ǨǻǥǯǫǥǸǱ Ǹǥ ǧȈǰǻǥǼǽ Ǹǥǫ ˔˘ ǨǹǫǱǸǱ ǸǱǴǹǨǥ ǸǬ ǼǺǹǻǽǾǧǥǽ̪ Ǵǥǽǹ ǽǹǧǥ
ǺǹǼǽǥǧȔ ƮȈǶǨǥǻǱȔ Ǹǥ ǬǫǸǹ ǹǽ ǺǹǼǶǬǫǸǱǽǬ ǷǬǼǽǥ ǧ ƴǄ̪ Ǻǹ ǫȔǶ ǹǽ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ̪
ǴǹǬǽǹ ǸǬ ǼǺǹǻǽǾǧǥ̪ Ǵǥǽǹ ǽǹǧǥ ǬǺǹǧǬȂǬ ǹǽ ˕˓Δ Ǹǥǫ ǼǻǬǫǸǥǽǥ ǼǽǹǲǸǹǼǽ ǰǥ

8.2

4.3

6

2

4.7

3.6

71.3

Ƴǹ ˕ ȂǥǼǥ

˖ ȂǥǼǥ

˗ ȂǥǼǥ

˘ ȂǥǼǥ

˙ ȂǥǼǥ

ǂǹǧǬȂǬ ǹǽ ˙ ȂǥǼǥ

ǀǬ ǼǺǹǻǽǾǧǥǷ

ƼǹǶǴǹ ǧǻǬǷǬ ǼǬǫǷǱȂǸǹ ǹǽǫǬǶȔǽǬ ǰǥ
ǼǺǹǻǽ̰̪ Δ

26.7

48.8

65.8
74.1

83.3

96.4

15-˔˚ Ǩ 1̩8-˖˓ Ǩ 3̩1-˗˓ Ǩ 4̩1-˘˓ Ǩ 5̩1-˙˓ Ǩ̩˙˔ Ǩ̩ͮ

ƯȈǰǻǥǼǽ Ǹǥ ȁǹǻǥǽǥ̪ ǴǹǱǽǹ ǸǬ ǼǺǹǻǽǾǧǥǽ̪
%
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ǼǽǻǥǸǱǽǬ ǧ ƴǄ̪ ǴȈǫǬǽǹ ǽǹǰǱ ǫȔǶ Ǭ ˗˙Δ15̩ ǅǬǰǱ ǻǬǰǾǶǽǥǽǱ ǺǹǴǥǰǧǥǽ̪ ȂǬ ǼǶǬǫǧǥ ǫǥ
ǦȈǫǥǽ ǺǻǬǫǺǻǱǬǽǱ ǫǬǲǼǽǧǱȔ ǰǥ ǷǥǼǹǧǹ ǺǹǺǾǶȔǻǱǰǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǥǽǥ ǫǬǲǸǹǼǽ
Ǵǥǽǹ ȂǥǼǽ ǹǽ ǧǼǬǴǱǫǸǬǧǱǬǽǹ Ǹǥ ǧǼǬǴǱ̪ Ǹǹ Ǳ Ǵǥǽǹ ǺȈǽ ǴȈǷ ǺǹǼǽǱǨǥǸǬǽǹ Ǹǥ Ǻǹ-
ǰǫǻǥǧǹǼǶǹǧǬǸ ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ̩ 
 

˘̩ ǂǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸ ǥǸǥǶǱǰ Ǹǥ ǷǬǼǽǥǽǥ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ǼǺǹǻǽ Ǳ ǽǾǻǱǰȈǷ 
 

˘̩˔̩ ƿǬǼǽǥ ǼȈǼ ǼǧǹǦǹǫǬǸ ǫǹǼǽȈǺ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ Ǹǥ
ǹǽǴǻǱǽǹ 
 
ǅǥǰǱ ȂǥǼǽ ǸǥǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸǱȔ ǥǸǥǶǱǰ ǻǥǰǨǶǬǯǫǥ ǼǱǼǽǬǷǥǽǥ ǹǽ ǹǦǬǴǽǱ ǰǥ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ̪ ǺǻǬǱǷǾȅǬǼǽǧǬǸǹ ǼȈǼ ǼǧǹǦǹǫǬǸ
ǫǹǼǽȈǺ ǱǶǱ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽ ǰǥ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǽǥǴȈǧ ǺǻǱ ǹǺǻǬǫǬǶǬǸǱ ǹǻǨǥǸǱǰǥȃǱǹǸǸǱ
ǾǼǶǹǧǱȔ̩ ǅǹǧǥ Ǽǥ ǹǦǬǴǽǱǽǬ Ǽ Ǹǥǲ-ǨǹǶȔǷǹ ǰǸǥȂǬǸǱǬ ǰǥ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǬǯǬǫǸǬǧǸǱȔ
ǫǹǼǽȈǺ Ǹǥ ǯǱǽǬǶǱǽǬ Ǳ ǨǹǼǽǱǽǬ Ǹǥ Ǩǻǥǫǥ ǫǹ ǫǧǱǯǬǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽ̪ ǸǬǰǥǧǱǼǱǷǹ ǹǽ
ǼǹȃǱǥǶǸǱȔ ǱǷ ǼǽǥǽǾǼ̪ ǱǴǹǸǹǷǱȂǬǼǴǱǽǬ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ̪ ǧȈǰǻǥǼǽ Ǳ ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬ̩ 
 
ǂǹǼǶǬǫǹǧǥǽǬǶǸǹ Ǽǥ ǻǥǰǨǶǬǫǥǸǱǹǽǴǻǱǽǱǽǬ ǺǾǦǶǱȂǸǱ ǺǶǹȅǥǫǴǱ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ Ǽ ǶǹǴǥǶǸǹ ǰǸǥȂǬǸǱǬ ǧ ǴǧǥǻǽǥǶǱǽǬ̪ ǼȈǹǻȈǯǬǸǱȔ Ǵǥǽǹ ȀǱǽǸǬǼ
Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ Ǳ ǽǬǸǱǼ ǷǥǼǱ Ǳ ǫǻǾǨǱ ǺǶǹȅǥǫǴǱ̪ ǴǹǱǽǹ ǫǥǧǥǽ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽ ǰǥ
ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǬǯǬǫǸǬǧǸǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̩ 
 
ǁǽǫǬǶǸǹ Ǭ ǥǸǥǶǱǰǱǻǥǸǥ Ǳ ǼǱǼǽǬǷǥǽǥ ǹǽǺǥǻǴǹǧǬ Ǳ ǨǻǥǫǱǸǱ Ǳ ǫǹǼǽȈǺǥ Ǹǥ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǫǹ ǹǽǫǬǶǸǱǽǬ ǹǦǬǴǽǱ Ǵǥǽǹ ǺǻǬǫǺǹǼǽǥǧǴǥ ǰǥ ǺǹǧǱȄǬǸǥ
ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽ ǰǥ ǫǧǱǯǬǸǱǬ Ǳ ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǦǶǥǨǹǺǻǱȔǽǸǥ ǰǥ ǰǫǻǥǧǬǽǹ Ǳ ǺǼǱȁǱǴǥǽǥ
ǼǻǬǫǥ̩ 
 
Ƽǥǽǹ ǹǽǫǬǶǸǥ ǨǻǾǺǥ ǼǬ ǻǥǰǨǶǬǯǫǥǽǷǬǼǽǥǽǥ ǰǥ ǱǨǻǥ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ
ǹǦȅǱǸǥǽǥ̩ ƼȈǷ ǸǥǼǽǹȔȅǱȔ ǷǹǷǬǸǽ ǽǬǰǱ ǹǦǬǴǽǱ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǽ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ 
ǫǧǱǯǬǸǱǬ ǺǻǬǫǱǷǸǹ ǰǥ ǧȈǰǻǥǼǽǹǧǥǽǥ ǨǻǾǺǥ ǫǹ ˙̶ ˔˕ ǨǹǫǱǸǱ̪ Ǳ ǽǹ ǸǬ ǺǹǧǼǬǷǬǼǽǸǹ̩
ǅǥǰǱ ǼǺǬȃǱȀǱȂǸǥ ǨǻǾǺǥ ǷǬǼǽǥ Ǭ ǸǬǫǬǶǱǷǥ ȂǥǼǽ ǹǽ ȃȔǶǹǼǽǸǥǽǥ ǼǱǼǽǬǷǥ ǹǽ
ǺǾǦǶǱȂǸǱ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ǫǧǱǯǬǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽ̩ 

˘̩˔̩˔̩ ǁǽǴǻǱǽǱ ǺǾǦǶǱȂǸǱ ǺǶǹȅǥǫǴǱ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ 

ǄǺǹǻǽǸǱ ǺǶǹȅǥǫǴǱ̪ ȀǱǽǸǬǼ ǺǶǹȅǥǫǴǱ Ǳ ǽǬǸǱǼ ǷǥǼǱ 

ǀǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ Ǽǥ ǻǬǨǱǼǽǻǱǻǥǸǱ˔˚˓ ǦǻǹȔ ǼǺǹǻǽǸǱ ǺǶǹȅǥǫǴǱ ǰǥ
ȄǱǻǹǴǹ ǹǦȅǬǼǽǧǬǸǹ ǺǹǶǰǧǥǸǬ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ̪ ǼǽǻǱǲǽ ȀǱǽǸǬǼ Ǳ ǽǬǸǱǼ ǷǥǼǱ̩ 
 
ƭǸǥǶǱǰȈǽ ǺǹǴǥǰǧǥ̪ ȂǬ ǹǴǹǶǹ ǺǹǶǹǧǱǸǥǽǥ ǹǽǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ ̼˚˓˓ ˕˕˕
ǫǾȄǱ16̽ ǱǷǥ ǺǬȄǬȁǹǫǬǸ ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǺǹǸǬ ǬǫǱǸ ǽǥǴȈǧ ǹǦǬǴǽ̩ ƯȈǺǻǬǴǱ ǹǽǸǹǼǱǽǬǶǸǹ
ǨǹǶǬǷǱȔ Ǧǻǹǲ ǺǹǽǬǸȃǱǥǶǸǹ ǹǦǼǶǾǯǬǸǱ ǯǱǽǬǶǱ Ǳ ǨȈǼǽǥǽǥ ǷǻǬǯǥ Ǹǥ ǹǦǬǴǽǱǽǬ̪

                                                           
15 Special Eurobarometer 472, Report. Sport and Physical Activity. Fieldwork: December 2017. Publication: March 2018. Wave EB88.4 

 ͊ TNS opinion & social for the European Commission Directorate- General for Education, Youth, Sport and Culture, 
https://www.spordiinfo.ee/ebs_472_sum_en- 2018 
16 ǂǹ ǫǥǸǸǱ ǰǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǼǺǻȔǷǹ ǃƸǂ ǸǥǯǱǶǱȅǸǱǽǬ ǼǨǻǥǫǱ. 

https://www.spordiinfo.ee/ebs_472_sum_en-2018
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ǺǻǥǧȔǽ ǧǺǬȂǥǽǶǬǸǱǬ ǰǹǸǱ Ǹǥ ǺǹǧǱȄǬǸǥ ǴǹǸȃǬǸǽǻǥȃǱȔ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǸǱ ǺǶǹȅǥǫǴǱ Ǳ
ǰǹǸǱ ǦǬǰ ǫǹǼǽȈǺ̩ ǀǬǷǥǶǴǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔ ǹǽ ȃǬǸǽǻǥǶǸǥǽǥ ǨǻǥǫǼǴǥ ȂǥǼǽ ǸȔǷǥ ǫǹǼǽȈǺ
ǫǹ ǹǽǴǻǱǽǱ ǺǶǹȅǥǫǴǱ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ̪ ǴǹǬǽǹ Ǭ ǺǻȔǴǹ ǼǧȈǻǰǥǸǹ
Ǽ ǴǧǥǻǽǥǶǸǥǽǥ ǼǽǻǾǴǽǾǻǥ Ǳ ǶǱǺǼǥǽǥ Ǹǥ ǽǬǻǬǸǱ ǰǥ ǹǦǹǼǹǦȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǰǹǸǥ ǰǥ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̩ 
 
 

 
 
ǂǹ ǫǥǸǸǱ ǹǽ ǻǥǲǹǸǸǱǽǬ ǥǫǷǱǸǱǼǽǻǥȃǱǱ ǹǽ ˕˓˕˔ ǨǹǫǱǸǥ̪22 ǦǻǹȔ ǼǺǹǻǽǸǱ
ǺǶǹȅǥǫǴǱ̪ ȀǱǽǸǬǼǱ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ ǱǶǱ ǽǬǸǱǼ ǷǥǼǱ ǺǻǬǫǼǽǹǱ ǫǥ ǼǬ ǱǰǨǻǥǫȔǽ̩ ǀǥǲ-
ǨǹǶȔǷ ǫȔǶ ǹǽ ǺǹǫǥǫǬǸǱǽǬ ǺǻǹǬǴǽǸǱ ǱǫǬǱ Ǽǥ ǧ Ǵǧ̩ ǃǬǫǾǽǥ̪ ưǬǹ ƿǱǶǬǧ Ǳ ǄǶǥǽǱǸǥ̪
ǴǥǴǽǹ Ǳ ǧ ȂǥǼǽ ǹǽ ǼǬǶǥǽǥ ǹǴǹǶǹ ǴǹǷǺǥǴǽǸǱȔ Ǩǻǥǫ̩ 
 
ƹǰǼǶǬǫǧǥǸ Ǭ ǺǹǽǬǸȃǱǥǶǸǱȔǽ ǫǹǼǽȈǺ Ǳ ǫǹ ǽǬǰǱ ǹǦǬǴǽǱ̪ ǴǹǱǽǹ ǦǱȁǥ ǹǦǼǶǾǯǱǶǱ ˜˜
˗˗˙ ǫǾȄǱ17̪ ǼǻǬǫ ǴǹǱǽǹ42 721 ǫǾȄǱ ȅǬ ǦȈǫǥǽ ǸǹǧǹǹǦǼǶǾǯǬǸǱ̩ 

                                                           
17 ƹǰȂǱǼǶǬǸǱ Ǹǥ Ǧǥǰǥ ǃƸǂ Ǹǥ ǯǱǶǱȅǸǱǽǬ ǼǨǻǥǫǱ. 



35 

 

 
 

 
 

ǆȂǱǶǱȅǸǱ ǫǧǹǻǹǧǬ Ǹǥ ǺǾǦǶǱȂǸǱǽǬ ǾȂǱǶǱȅǥ-  ǹǦȅǱǸǼǴǱ Ǳ ǫȈǻǯǥǧǸǱ 

ǆȂǱǶǱȅǸǱǽǬ ǫǧǹǻǹǧǬ Ǽ ǨǹǶǬǷǱǽǬ ǼǱ̪ ǦǬǰǹǺǥǼǸǱ Ǳ ǹǼǧǬǽǬǸǱ ǺǶǹȅǱ ǼȈȅǹ Ǽǥ ȂǥǼǽ
ǹǽ ǹǦǬǴǽǱǽǬ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ̩ Ƹǥ70 ǦǻǹȔ ǹǽ ˔˘˓-ǽǬ
ǺǾǦǶǱȂǸǱ ǾȂǱǶǱȅǥ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ǱǷǥ ǫǥǸǸǱ ǰǥǹǼǱǨǾǻǬǸ
ǺǾǦǶǱȂǬǸ ǫǹǼǽȈǺ ǧ ǱǰǧȈǸǾȂǬǦǸǱǽǬ ȂǥǼǹǧǬ̩ Ư ǻǬǰǾǶǽǥǽ Ǹǥ ǫǹǦǻǬ ǦǥǶǥǸǼǱǻǥǸǥǽǥ
ǼǱǼǽǬǷǥ ǹǽ ǾȂǬǦǸǱ ǰǥǧǬǫǬǸǱȔ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ̪ ǽǹǰǱ ǼǶǹǲ ǹǽ
ǹǦǬǴǽǱ ǰǸǥȂǱǽǬǶǸǹ ǺǹǫǼǱǶǧǥ ǷǻǬǯǥǽǥ ǹǽ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ǼǺǹǻǽ Ǳ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̩ ǂǻǱ ǼǥǷǹǼǽǹȔǽǬǶǸǹ ǻǥǰǨǶǬǯǫǥǸǬ ǾȂǱǶǱȅǸǱǽǬ ǫǧǹǻǹǧǬ Ǽ ǹǼǱǨǾǻǬǸ
ǫǹǼǽȈǺ ǺǻǬǫǹǼǽǥǧȔǽ ǷȔǼǽǹ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǹǥ ȃǬǶǱ407 763 ǫǾȄǱ18. 
 
 

                                                           
18 ƹǰȂǱǼǶǬǸǱ Ǹǥ Ǧǥǰǥ ǃƸǂ Ǹǥ ǯǱǶǱȅǸǱǽǬ ǼǨǻǥǫǱ. 
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104 Ǭ ǦǻǹȔǽ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǼǴǱǽǬ ǾȂǱǶǱȅǥ̪ ǴǹǱǽǹ ǴȈǷ ǷǹǷǬǸǽǥ ǸǬ ǺǻǬǫǹǼǽǥǧȔǽ
ǼǧǹǦǹǫǬǸ ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǫǧǹǻǹǧǬǽǬ ǼǱ ǧ ǱǰǧȈǸǾȂǱǶǱȅǸǹ ǧǻǬǷǬ ǱǶǱ ǸǬ Ǽǥ ǺǹǫǥǶǱ
ǱǸȀǹǻǷǥȃǱȔ̩ ƭǴǹ ǽǬǰǱ ǹǦǬǴǽǱ ǼǬ ǧǴǶȓȂǥǽ ǧ ǼǱǼǽǬǷǥǽǥ ǹǽ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ̪ ǽǬǦǱȁǥ ǫǥǶǱ ǫǹǺȈǶǸǱǽǬǶǬǸ ǫǹǼǽȈǺ ǧ ǻǥǷǴǱǽǬ
Ǹǥ ˜ ǷǱǸǾǽǱ ȁǹǫǬǸǬ ǺǬȄǥ Ǹǥ ˙˓˔ ˘˗˗ ǫǾȄǱ̪ ǹǽ ǴǹǱǽǹ407 763 ǸǹǧǹǹǦǼǶǾǯǬǸǱ̩ 
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ǂǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸǹǽǹ ǻǥǰǺǻǬǫǬǶǬǸǱǬ Ǹǥ ǾȂǱǶǱȅǥǽǥ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥ ǫǹǦȈǻ ǫǹǼǽȈǺ Ǹǥ
ǯǱǽǬǶǱǽǬ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ ǫǹ ǹǽǴǻǱǽǱ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥ ǰǥ ǼǺǹǻǽ Ǳ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̩ Ƹǥ ǸȔǴǹǱ ǹǽ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱǽǬ ǾȂǱǶǱȅǸǱȔǽ ǫǧǹǻ̪ ǷǥǴǥǻ Ǽ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽ ǰǥ
ǺǹǶǰǧǥǸǬ ǧ ǹǨǻǥǸǱȂǬǸ ǧǻǬǷǬǧǱ ǫǱǥǺǥǰǹǸ̪ Ǭ ǬǫǱǸǼǽǧǬǸǱȔǽ ǹǦǬǴǽ ǰǥ ǫǹǼǽȈǺǬǸ
ǼǺǹǻǽ Ǳ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ ǧ ǦǬǰǹǺǥǼǸǥ ǼǻǬǫǥ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ̩ ǁǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ
ǼǧǹǦǹǫǬǸ ǱǶǱ ǴǹǸǽǻǹǶǱǻǥǸ ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǧǼǱȂǴǱ ǹǦȅǱǸǼǴǱ ǾȂǱǶǱȅǸǱ ǫǧǹǻǹǧǬ ǧ
ȂǥǼǹǧǬǽǬ ǼǶǬǫ ǾȂǬǦǸǱ ǰǥǸȔǽǱȔ ǰǸǥȂǱǽǬǶǸǹ ȅǬ ǾǧǬǶǱȂǱ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱǽǬ ǰǥ
ǥǴǽǱǧǬǸ ǯǱǧǹǽ Ǹǥ ǯǱǽǬǶǱǽǬ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ̩ 
 

ưǻǥǫǼǴǱ ǼǺǹǻǽǹǧǬ ǧ ǹǽǴǻǱǽǱǽǬ ǺǾǦǶǱȂǸǱ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥ 
ǁǽ ǨǹǫǱǸǱ ǧ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ǼǬ ǻǥǰǧǱǧǥǽ ǻǥǰǶǱȂǸǱ ǨǻǥǫǼǴǱ ǼǺǹǻǽǹǧǬ̪ Ǵǥǽǹ
ǼǴǬǲǽǦǹǻǫ̪ ¾ìĞ̪ ǻǹǶǬǻǱ̪ ǥ ǧ ǺǹǼǶǬǫǸǱǽǬ ǨǹǫǱǸǱ ǨǹǶȔǷǥ ǺǹǺǾǶȔǻǸǹǼǽ ǸǥǷǱǻǥǽ
ǽǻǹǽǱǸǬǽǴǱǽǬ Ǳ ǶǹǸǨǦǹǻǫȈǽ̩ 
 



38 

 

ǄǴǬǲǽǦǹǻǫȈǽ Ǭ ǬǫǱǸ ǹǽ ǺǹǺǾǶȔǻǸǱǽǬ ǼǺǹǻǽǹǧǬ ǼǻǬǫ ǷǶǥǫǱǽǬ ȁǹǻǥ Ǳ
ǺǹǫǻǥǼǽǧǥȅǹǽǹ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬ ǧ ƮȈǶǨǥǻǱȔ̩ ǄǶǬǫ ǫȈǶǨǹǨǹǫǱȄǸǥǽǥ ǬǧǹǶȓȃǱȔ Ǹǥ
ǼǺǹǻǽǥ ǼǬ ǹǽǴǻǹȔǧǥǽ ǷǸǹǨǹ ǻǥǰǶǱȂǸǱ ǼǽǱǶǹǧǬ Ǹǥ ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸǬǽǹ ǷǾ̩ ǅǥǴǥ
ǸǥǻǬȂǬǸǱȔǽ ͒ǶǹǸǨǦǹǻǫ͓ ǧǴǶȓȂǧǥ ǧ ǼǬǦǬ ǼǱ ǧǱǼǹǴǹǼǴǹǻǹǼǽǸǱ ǼǺǾǼǴǥǸǱȔ̪ ǽǥǸȃǱ Ǳ
ǽǻǱǴǹǧǬ ǦǬǰ ǫǥ Ǭ ǸǾǯǸǥ ǴǥǴǧǥǽǹ Ǳ ǫǥ Ǭ ǼǺǬȃǱǥǶǱǰǱǻǥǸǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̩
ƼǹǸǧǬǸȃǱǹǸǥǶǸǱȔǽ̪ ǫǹǦǻǬ ǺǹǰǸǥǽ ǼǴǬǲǽǦǹǻǫ̪ ǷǹǯǬ ǫǥ ǦȈǫǬ ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸ ǴǥǴǽǹ Ǹǥ
ǫǹǦǻǬ ǹǦǹǻǾǫǧǥǸǱ ǼǺǬȃǱǥǶǱǰǱǻǥǸǱ ǺǶǹȅǥǫǴǱ̪ ǽǥǴǥ Ǳ Ǹǥ ǻǥǰǸǹǹǦǻǥǰǸǱ ǷǬǼǽǥ ǧ
ǨǻǥǫǼǴǥǽǥ ǼǻǬǫǥ Ǵǥǽǹ ǺǥǻǴǱǸǨǱ̪ ǺǶǹȅǥǫǱ̪ ǺǻǥǰǸǱ ǦǥǼǬǲǸǱ̪ ǨǻǥǫǱǸǱ Ǳ ǺǥǻǴǹǧǬ Ǳ
ǷǸǹǨǹ ǫǻǾǨǱ̩ ƯǼǱȂǴǱ ǺǻǹȔǧǶǬǸǱȔ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ ǴǹǷǦǱǸǱǻǥǽ Ǳ ǻǥǰǧǱǧǥǽ ǧ
ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥȅǱǽǬ ǾǷǬǸǱȔ Ǵǥǽǹ ǦǥǶǥǸǼ̪ ǶǹǧǴǹǼǽ̪ ǼǽǱǷǾǶǱǻǥǽ ǧȈǹǦǻǥǯǬǸǱǬǽǹ Ǳ
ǴǻǬǥǽǱǧǸǹǼǽǽǥ̪ ǺǹǫǦǾǯǫǥǽ ǯǬǶǥǸǱǬ ǰǥ ǱǰǼǶǬǫǧǥǸǬ Ǹǥ ǨǻǥǫǼǴǥǽǥ ǼǻǬǫǥ Ǳ
ǷǹǽǱǧǱǻǥǽ ǼǺǹǻǽǱǼǽǱǽǬ ǫǥ ǺǻǬǴǥǻǧǥǽ ǺǹǧǬȂǬ ǧǻǬǷǬ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ ǧ
ǹǦȅǹǫǹǼǽȈǺǸǱǽǬ ǺǾǦǶǱȂǸǱ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥ̩ 
 
ǄǴǬǲǽǦǹǻǫȈǽ ǸǬ ǦǱǧǥ ǫǥ ǦȈǫǬ ǻǥǰǨǶǬǯǫǥǸ ǼǥǷǹ Ǵǥǽǹ ǼǺǹǻǽ̩ ǀǬǨǹǧǹǽǹ ǴǾǶǽǾǻǸǹ
ǰǸǥȂǬǸǱǬ ǱǰǶǱǰǥ ǷǸǹǨǹ ǹǽǧȈǫ ǼǥǷǱǽǬ ǼǴǬǲǽǦǹǻǫǱǼǽǱ̪ ǥ ǫǧǱǯǬǸǱǬǽǹ Ǭ
ǧǫȈȁǸǹǧǱǶǹ ǷǱǶǱǹǸǱ Ǻǹ ǼǧǬǽǥ̪ ǺǹǧǶǱȔǶǹ Ǭ Ǹǥ ǷǹǫǸǱ Ǳ ǷǾǰǱǴǥǶǸǱ ǽǬǸǫǬǸȃǱǱ̩
ǆǼǬȅǥǸǬǽǹ ǰǥ ǹǦȅǸǹǼǽ ǧ ǼǴǬǲǽǦǹǻǫǱǼǽǱǽǬ Ǭ ǬǫǱǸ ǹǽ ǼǱǶǸǱǽǬ ǺǹǰǱǽǱǧǱ Ǹǥ
ǼǺǹǻǽǥ̩ ǄǥǷǱȔǽ ǥǴǽ Ǹǥ ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸǬ̪ ǴǥǻǥǸǬ̪ ǱǰǷǱǼǶȔǸǬ Ǳ ǾǼȈǧȈǻȄǬǸǼǽǧǥǸǬ Ǹǥ
ǽǻǱǴǹǧǬ ȂǬǼǽǹ ǹǼǽǥǧǥ ǷǥǶǴǥ ȂǥǼǽ ǹǽ ȃȔǶǹǼǽǸǹǽǹ ǺǻǬǯǱǧȔǧǥǸǬ̪ ǥ ǥǼǺǬǴǽȈǽ Ǹǥ
ǼǹȃǱǥǶǱǰǥȃǱȔ̪ ǴǹǷǾǸǱǴǥȃǱȔ Ǽ ǧǻȈǼǽǸǱȃǱ Ǳ ǧǺǱǼǧǥǸǬ ǧ ǨǻǥǫǼǴǥǽǥ ǼǻǬǫǥ Ǹǥ
ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥȅǱǽǬ Ǩǹ ǺǻǬǧǻȈȅǥ ǼǺǹǻǽǥ ǧ ǬǫǸǥ ǱǰǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹ ǴǹǷǺǶǬǴǼǸǥ̪
ǫǱǸǥǷǱȂǸǥ Ǳ ǼǽǱǷǾǶǱǻǥȅǥ ǫǬǲǸǹǼǽ̩ 
 
Ƹǥ ǻǥǰǶǱǴǥ ǹǽ ǷǸǹǨǹ ǫǻǾǨǱ ǼǺǹǻǽǹǧǬ̪ ǼǴǬǲǽǦǹǻǫǱǼǽǱǽǬ ǻǥǰȂǱǽǥǽ Ǹǥ ǼǺǹǫǬǶǬǸǱ
ǺǾǦǶǱȂǸǱ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥ̪ Ǵǥǽǹ ǽǹǧǥ ǨǱ Ǭ ǺǻǬǧȈǻǸǥǶǹ ǧ ǸǬǱǰǷǬǸǸǥ ȂǥǼǽ ǹǽ
ǨǻǥǫǼǴǥǽǥ ǼǻǬǫǥ̩ ƹǷǬǸǸǹ ǰǥǽǹǧǥ ǽǬǰǱ ǽǬǸǫǬǸȃǱǱ ǼǶǬǫǧǥ ǫǥ ǦȈǫǥǽ ǰǥǺǥǰǬǸǱ Ǳ
ǼǽǱǷǾǶǱǻǥǸǱ ǴǥǴǽǹ ǧ ǺǶǹȅǥǫǸǱ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥ̪ ǽǥǴǥ Ǳ ǧ ǺǥǻǴǹǧǬ̪ ǨǻǥǫǱǸǴǱ Ǳ
ǷǬǯǫǾǦǶǹǴǹǧǱ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥ̩ ƯȈǰǷǹǯǸǹ Ǭ ǸȔǴǹǱ ǧǬȂǬ ǼȈȅǬǼǽǧǾǧǥȅǱ ǺǥǻǴǹǧǱ
ǥǶǬǱ Ǳ ǺȈǽǬǴǱ ǫǥ ǦȈǫǥǽ ǹǦǹǰǸǥȂǬǸǱ Ǵǥǽǹ ǽǥǴǱǧǥ ǼǺǹǫǬǶǬǸǱ ǰǥ ǺǬȄǬȁǹǫȃǱ Ǳ
ǼǴǬǲǽǦǹǻǫǱǼǽǱ̪ ǥ ǹǦǱǴǸǹǧǬǸǱǽǬ ǷǱǸǾǧǥȂǱ Ǳ ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥȅǱ ǼǺǹǻǽǥ ǫǥ
Ǻǹǫȁǹǯǫǥǽ Ǽ ǺǹǧǱȄǬǸǹ ǧǸǱǷǥǸǱǬ ǴȈǷ ǽǬǰǱ ǾȂǥǼǽȈȃǱ̩ ǄǥǷǱǽǬ ǼȈǹǻȈǯǬǸǱȔ̪
ǺǻǬǫǸǥǰǸǥȂǬǸǱ ǰǥ ǼǴǬǲǽǦǹǻǫ̪ ǷǹǨǥǽ ǫǥ ǦȈǫǥǽ ǧǴǹǺǥǸǱ ǧ ǰǬǷȔǽǥ̪ Ǳ ȂǬǼǽǹ Ǽǥ ǫǹǼǽǥ
ǴǹǷǺǥǴǽǸǱ̪ Ǽ ǴǹǬǽǹ ǸǬ ǾǽǬǯǸȔǧǥǽ ǧǱǰǾǥǶǸǹ Ǳ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸǹ ǼǻǬǫǥǽǥ̪ ǧ ǴǹȔǽǹ
Ǽǥ ǻǥǰǺǹǶǹǯǬǸǱ̩ 
 
ǀȔǴǹǱ ǹǽ Ǹǥǲ-ǻǥǰǺǹǰǸǥǧǥǬǷǱǽǬ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸǬ Ǹǥ ǽǬǰǱ ǼǺǹǻǽǹǧǬ Ǽǥ
ǬǷǦǶǬǷǥǽǱȂǸǱ ǺǾǦǶǱȂǸǱ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥ ǧ Ǩǻǥǫǥ Ǵǥǽǹ ƼǸȔǯǬǼǴǥǽǥ ǨǻǥǫǱǸǥ̪
ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǱȔ ǫǧǹǻǬȃ Ǹǥ ǴǾǶǽǾǻǥǽǥ Ǳ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǱȔ ǷǾǰǬǲ ͓ƸǬǷȔǽǥ Ǳ ȁǹǻǥǽǥ͔̩ ǅǹǧǥ
ǺǻǥǧǱ ǽǬǰǱ ǼǺǹǻǽǹǧǬ ǱǰǴǶȓȂǱǽǬǶǸǹǧǱǫǱǷǱ ǧ ǨǻǥǫǼǴǥ ǼǻǬǫǥ Ǳ ǬǫǱǸ ǹǽ
ǺǹǼǶǥǸǱȃǱǽǬ Ǹǥ ǥǴǽǱǧǸǱȔ ǯǱǧǹǽ Ǳ ǼǺǹǻǽǥ̩ ǂǻǬǰ ǨǹǫǱǸǱǽǬ ǷǻǬǯǥǽǥ ǹǽ ǹǦǬǴǽǱ̪
ǼǧȈǻǰǥǸǱ ǼȈǼ ǼǴǬǲǽǥ̪ ǼǬ ǻǥǰǻǥǼǽǧǥ Ǳ ǧȈǸ ǹǽ ǺǻǬǫǬǶǱǽǬ Ǹǥ ǻǥǧǸǹ ǸǥǼǽǶǥǸǱǽǬ
ǨǻǥǫǼǴǱ ǺǶǹȅǥǫǱ̩ ǄǴǬǲǽ ǰǹǸǥ ǱǷǥ ǧ ǺǥǻǴǥ ǧ ǄǽǾǫǬǸǽǼǴǱ Ǩǻǥǫ̪ ǥ ǼǺǹǻǽȈǽ ǧǬȂǬ Ǭ
ȂǬǼǽǹ ǼǻǬȅǥǸ Ǳ Ǻǹ ǺǥǻǴǹǧǱǽǬ ǥǶǬǱ̪ ǴȈǫǬǽǹ ǸǥǼǽǱǶǴǥǽǥ Ǭ ǹǽǸǹǼǱǽǬǶǸǹ
ǺǹǫȁǹǫȔȅǥ̩ 
 
ǊǥǼǽ ǹǽ ǼǴǬǲǽ Ǵǥǻǽǥǽǥ ǧǱǸǥǨǱ Ǽǥ ǦǱǶǱ Ǳ ǹǦǬǴǽǱǽǬ̪ ǼǧȈǻǰǥǸǱ Ǽ ǽǬǰǱ ǼǺǹǻǽǹǧǬ̪
ǥ ǱǷǬǸǸǹ ǷǥǨǥǰǱǸǱǽǬ ǰǥ ǬǴǱǺǱǻǹǧǴǥ Ǳ ǺǻǱǸǥǫǶǬǯǸǹǼǽǱ̪ ǴǹǱǽǹ ǼǬ ȔǧȔǧǥǽ Ǳ ǷȔǼǽǹ
ǰǥ ǼǻǬȅǥ Ǹǥ ǽǬǰǱ̪ ǴǹǱǽǹ ǼǬǰǥǸǱǷǥǧǥǽ Ǳ ǱǸǽǬǻǬǼǾǧǥǽ ǹǽ ǼǴǬǲǽ̪ ǴǹǶǬǶǥ̪ ǻǹǶǴǹǧǱ
ǴȈǸǴǱ̩ Ư ǄǹȀǱȔ ȀǾǸǴȃǱǹǸǱǻǥǽ Ǳ ǸȔǴǹǶǴǹ ȂǥǼǽǸǱ ǹǦǬǴǽǥ̪ ǴǹǱǽǹ ǺǹǰǧǹǶȔǧǥǽ
ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ Ǳ ǧ ǰǱǷǸǱǽǬ ǷǬǼǬȃǱ Ǳ ǺǻǱ ǶǹȄǱ ǷǬǽǬǹǻǹǶǹǨǱȂǸǱ ǾǼǶǹǧǱȔ̪
Ǹǹ ǽǬ ǸǬ Ǽǥ Ǽǥ ǫǹǼǽǥǽȈȂǸǹ ǰǥ ǫǥ ǹǽǨǹǧǹǻȔǽ Ǹǥ ǱǸǽǬǻǬǼǥ̩ ǃǬǨǶǥǷǬǸǽǱǻǥǸǱ
ǺǾǦǶǱȂǸǱ ǼǴǬǲǽ ǰǹǸǱ Ǹǥ ǺǹǶǾǰǥǴǻǱǽǹ ǱǶǱ ǰǥǴǻǱǽǹ ǧǼǬ ǹȅǬ ǸȔǷǥ̩ 



39 

 

 
ǁǽ ǾȂǬǦǸǥǽǥ ˕˓˔˜̶˕˓˕˓ Ǩ̩ ǀǥȃǱǹǸǥǶǸǥ ǼǺǹǻǽǸǥ ǥǴǥǫǬǷǱȔ ͒ƯǥǼǱǶ ƾǬǧǼǴǱ͓ ̼ǀǄƭ̽
ǧȈǧǬǯǫǥ ǼǻǬǫ ǼǺǬȃǱǥǶǸǹǼǽǱǽǬ ǼǱ Ǳ ǼǴǬǲǽǦǹǻǫǥ̪ ǴǹǬǽǹ ǦǱ ǺǹǰǧǹǶǱǶǹ
ǺǻǹȀǬǼǱǹǸǥǶǸǹǽǹ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ̩ ƿǬǯǫǾǧǻǬǷǬǸǸǹ Ǹǥ ǶǬǽǸǱǽǬ ǹǶǱǷǺǱǲǼǴǱ
ǱǨǻǱ ǧ ǅǹǴǱǹ ˕˓˕˓ Ǩ̩ ǼǴǬǲǽǦǹǻǫȈǽ ǺǻǥǧǱ ǼǧǹȔ ǫǬǦȓǽ Ǵǥǽǹ ǹǶǱǷǺǱǲǼǴǱ ǼǺǹǻǽ ǧ
ǴǶǥǼǱȂǬǼǴǱǽǬ ǫǱǼȃǱǺǶǱǸǱ ͓ǺǥǻǴ͔ Ǳ ͓ǼǽǻǱǲǽ͔̩ 
 
ǁǽ ǸȔǴǹǶǴǹ ǨǹǫǱǸǱ ǼǬ ǹǦǼȈǯǫǥǽ ǺǻǹǬǴǽǱ ǰǥ ǹǦǹǼǹǦȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǸǹǧǱ ǼǴǬǲǽ ǰǹǸǱ̪
ǴǹǱǽǹ ǫǥ ǰǥǫǹǧǹǶȔǽ ǺǹǧǱȄǬǸǹǽǹ ǽȈǻǼǬǸǬ Ǳ ǫǥ ǺǹǰǧǹǶȔǽ ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ ǧ
Ǩǻǥǫǥ̩ ǅǹǧǥ Ǽǥ ǾȂǥǼǽȈǴ ǧ ǄǬǧǬǻǬǸ ǺǥǻǴ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ ǫǧǬ ǫǻǾǨǱ ǺǹǽǬǸȃǱǥǶǸǱ
ǷǬǼǽǹǺǹǶǹǯǬǸǱȔ-  ǧ ƼǸȔǯǬǼǴǥǽǥ ǨǻǥǫǱǸǥ-  ǬǫǸǹ ǹǽ ǬǷǦǶǬǷǥǽǱȂǸǱǽǬ ǰǥ ǼǺǹǻǽǥ
ǷǬǼǽǥ ǧ Ǩǻǥǫǥ̪ Ǳ Ǹǥ ǷȔǼǽǹǽǹ Ǹǥ ǺǻǹǼǽǹǻǬǸ ǽǬǻǬǸ Ǽ ǧǬȂǬ ǰǥǺǬȂǥǽǥǸǥ ǺǹȂǧǥ ǧ
ǺǻǬǫǬǶǱǽǬ Ǹǥ ǛǯǬǸ ǺǥǻǴ ˕ ̼ǰǥǫ ȁǹǽǬǶ ǉǱǶǽȈǸ̩̽ 
 
ǃǬǥǶǱǰǱǻǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǼǺǬȃǱǥǶǱǰǱǻǥǸǱ ǼǴǬǲǽ ǰǹǸǱ ǧ Ǩǻǥǫǥ ǦǱ ǹǼǱǨǾǻǱǶǹ ǾǼǶǹǧǱȔ ǰǥ
ǻǥǰǧǱǽǱǬ Ǹǥ ǼǺǹǻǽǥ̩ ƿǬǼǽǥǽǥ ǰǥ ǼǴǬǲǽ ǧ Ǩǻǥǫǥ ǹǦǼǶǾǯǧǥǽ ǹȅǬ Ǳ ǴǥǻǥǸǬǽǹ Ǹǥ
ǴȈǸǴǱ̪ ǻǹǶǬǻǱ Ǳ ¾ìĞ̩ ǃǥǰȄǱǻȔǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǷǻǬǯǥǽǥ ǹǽ ǼǺǬȃǱǥǶǱǰǱǻǥǸǥ
ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ ǦǱ ǸǥǼȈǻȂǱǶǹ ǽǬǰǱ ǽǥǴǥ ǽȈǻǼǬǸǱ ǹǽ ǷǶǥǫǬǯǱǽǬ ǼǺǹǻǽǹǧǬ̩ ƮǱ
ǼǬ ǺǹǧǱȄǱǶǥ ǧǱǫǱǷǹǼǽǽǥ Ǹǥ ǼǺǹǻǽ Ǳ ǥǴǽǱǧǬǸ ǸǥȂǱǸ Ǹǥ ǯǱǧǹǽ ǧ Ǩǻǥǫǥ Ǳ ǦǱȁǥ ǼǬ



40 

 

ǸǥǷǥǶǱǶǱ ǺǹǽǬǸȃǱǥǶǸǱǽǬ ǹǺǥǼǸǹǼǽǱ ǹǽ ǴǹǸȀǶǱǴǽ Ǻǹ ǺǬȄǬȁǹǫǸǱǽǬ ǥǶǬǱ ǧ
ǹǯǱǧǬǸǱǽǬ ǺǥǻǴǹǧǬ̩ 

˘̩˔̩˕̩ ǂǥǻǴǹǧǬ Ǳ ǨǻǥǫǱǸǱ 
Ƽǥǽǹ ǫǹǺȈǶǸǱǽǬǶǬǸ ǥǸǥǶǱǰ Ǻǹ ǹǽǸǹȄǬǸǱǬ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺǥ ǫǹ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥ ǰǥ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ Ǽǥ ǻǥǰǨǶǬǫǥǸǱ ǺǥǻǴǹǧǬǽǬ Ǳ ǨǻǥǫǱǸǱǽǬ ǧ ǹǦȅǱǸǥǽǥ̩ 
ǅǥǷ ǼǧǹǦǹǫǸǹ ǷǹǯǬ ǫǥ ǼǬ ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǽ ǻǥǰǶǱȂǸǱ ǧǱǫǹǧǬ ǼǺǹǻǽ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ ǫǥ ǼǬ
ǱǰǨǻǥǯǫǥǽ ǸǥǧǱȃǱ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǹǥ ȁǹǻǥ ǹǽ ǧǼǱȂǴǱ ǧȈǰǻǥǼǽǹǧǱ ǨǻǾǺǱ̪
ǴǹǬǽǹ ǨǱ ǺǻǥǧǱ ǸǬǫǬǶǱǷǥ ȂǥǼǽ ǹǽ ǼǱǼǽǬǷǥǽǥ Ǹǥ ǹǦǬǴǽǱ̪ ǼǧȈǻǰǥǸǱ Ǽ ǫǧǱǯǬǸǱǬ Ǳ
ǰǫǻǥǧǬ̩ ƴǫǸǱ ǹǽ ȂǬǼǽǱǽǬ ȀǱǰǱȂǬǼǴǱ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽǱ̪ ǸǥǦǶȓǫǥǧǥǸǱ ǧ ǺǥǻǴǹǧǬǽǬ Ǹǥ
Ǩǻǥǫǥ̪ Ǽǥ ǻǥǰȁǹǫǴǱǽǬ̪ ǦȔǨǥǸǬǽǹ̪ ǺǻǥǴǽǱǴǾǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǲǹǨǥ̪ ǨǱǷǸǥǼǽǱǴǥ̪ ǽǥǸȃǱ Ǳ
ǨǻǾǺǹǧǱ ǽǻǬǸǱǻǹǧǴǱ̪ ǴǥǻǥǸǬ Ǹǥ ǴǹǶǬǶǹ̪ Ǹǥ ǼǴǬǲǽǦǹǻǫ̪ ǶǹǸǨǦǹǻǫ Ǳ ǻǹǶǴǹǧǱ ǴȈǸǴǱ̪
ǺǬǽǥǸǴ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ ȀǬǫǬǻǦǥǶ̪ ȀǻǱǰǦǱ Ǳ ǨǹǸǬǸǱȃǥ̩ 
 
ƹǰǼǶǬǫǧǥǸǬ̪ ǺǻǹǧǬǫǬǸǹ ǹǽ ǄǹȀǱȔǺǶǥǸ ǺǻǬǰ ǹǴǽǹǷǧǻǱ ˕˓˕˔ Ǩ̩ ǹǽǸǹǼǸǹ ǺǹǶǰǧǥǸǬǽǹ
Ǹǥ ǺǥǻǴǹǧǬǽǬ ǧ ǹǦȅǱǸǥǽǥ̪ ǺǹǴǥǰǧǥ̪ ȂǬ ǧ ǴǻǥȔ Ǹǥ ǧǽǹǻǥǽǥ ǨǹǫǱǸǥ ǹǽ ǺǥǸǫǬǷǱȔǽǥ
Ǽ ƼǹǧǱǫ-˔˜̪ ˘˜Δ ǹǽ ǻǬǼǺǹǸǫǬǸǽǱǽǬ Ǽǥ ǰǥǺǹȂǸǥǶǱ ǫǥ ǺǹǼǬȅǥǧǥǽ ǺǥǻǴǹǧǬ Ǳ
ǨǻǥǫǱǸǴǱ ǺǹǧǬȂǬ ǧ ǻǬǰǾǶǽǥǽ Ǹǥ ǬǺǱǫǬǷǱǹǶǹǨǱȂǸǥǽǥ ǹǦǼǽǥǸǹǧǴǥ Ǳ ǰǥǽǧǥǻȔǸǱȔǽǥ̩
˕˕Δ ǹǽ ǻǬǼǺǹǸǫǬǸǽǱǽǬ ȂǬǼǽǹ ǼǺǹǻǽǾǧǥǽ ǧ ǺǥǻǴǹǧǬǽǬ̩ ƯȈǧ ǧȈǰǻǥǼǽǹǧǥǽǥ
ǨǻǾǺǥ ˔˘-˕˗ Ǩ̩ ǽǹǰǱǺǻǹȃǬǸǽ Ǭ ǫǹǻǱ ˕˜Δ̩19.  
 
ǂǹ ǫǥǸǸǱ ǰǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ̼Ǹǥ Ǧǥǰǥ ǃƸǂ Ǹǥ ǯǱǶǱȅǥǽǥ̽945 990 ǫǾȄǱ ǱǷǥǽ ǫǹǼǽȈǺ
ǫǹ ǻǬǥǶǱǰǱǻǥǸǱ Ǳ ȂǥǼǽǱȂǸǹ ǻǬǥǶǱǰǱǻǥǸǱ ǹǦǬǴǽǱ Ǹǥ ǰǬǶǬǸǥǽǥ ǼǱǼǽǬǷǥ ǰǥ ȄǱǻǹǴǹ
ǹǦȅǬǼǽǧǬǸǹ ǺǹǶǰǧǥǸǬ ǧ ǻǥǷǴǱǽǬ Ǹǥ ǸǬ ǺǹǧǬȂǬ ǹǽ ˙˓˓ Ƿ ǱǶǱ ˜ ǷǱǸǾǽǱ ȁǹǫǬǸǬ ǺǬȄǥ̩
ǅǹǧǥ Ǽǥ ǺǹȂǽǱ ̦ ǹǽ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ ̼˙˔Δ̩̽ 
 
ƭǸǥǶǱǰȈǽ ǺǹǴǥǰǧǥ̪ ȂǬ ǷǥǶǴǹǽǹ ǷǬǼǽǥ̪ ǧ ǴǹǱǽǹ ǸȔǷǥ ǾǫǹǦǬǸ ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǹǦǬǴǽǱ Ǹǥ
ǰǬǶǬǸǥǽǥ ǼǱǼǽǬǷǥ ǰǥ ȄǱǻǹǴǹ ǹǦȅǬǼǽǧǬǸǹ ǺǹǶǰǧǥǸǬ̪ Ǽǥ ǨǻǥǫǹǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸǱ
ǬǫǱǸǱȃǱ ̼ưƴ̽ ǧ ȓǯǸǱǽǬ ȂǥǼǽǱ Ǹǥ Ǩǻǥǫǥ̪ ȂǥǼǽ ǹǽ ǴǧǥǻǽǥǶǱǽǬ ƾȓǶǱǸ̪ ǁǦǬǶȔ̪
ǀǥǫǬǯǫǥ̪ ǁǻǶǥǸǫǹǧȃǱ̪ ǄǧǬǽǥ ǅǻǹǱȃǥ̪ ǈǹǸǫǹǧǱ ǯǱǶǱȅǥ Ǳ Ƴǻǥǰ ǷǥȁǥǶǥ̪ Ǵǧ̩ ǉǻǱǼǽǹ
ƮǹǽǬǧ̪ ǀǂƸ ƹǰǽǹǴ ƼȈǻǹ̪ ƳǻǾǯǦǥ ˕̪ Ǵǧ̩ ưǹǻǾǦǶȔǸǬ Ǳ ǸȔǴǹǱ ǹǽ ǼǬǶǥǽǥ ǧ Ǆǁ̩ 
 
Ƹǥ ȂǥǼǽ ǹǽ ưƴ ǦǬǰ ǫǹǼǽȈǺ ǼǶǬǫǧǥ ǫǥ ǼǬ ǹǽȂǬǽǬ̪ ȂǬ ǰǥ ǼǷǬǽǴǥ Ǹǥ ǶǱǺǼǥǽǥ Ǹǥ
ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǹǦǬǴǽǱ Ǹǥ ǰǬǶǬǸǥǽǥ ǼǱǼǽǬǷǥ ǰǥ ȄǱǻǹǴǹ ǹǦȅǬǼǽǧǬǸǹ ǺǹǶǰǧǥǸǬ̪ ǽǬ
ǨǻǥǸǱȂǥǽ Ǽ ǫǻǾǨǱ ǺǻǱǻǹǫǸǱ ǻǬǼǾǻǼǱ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ Ǵǥǽǹ ǧǹǫǸǱ
ǹǦǬǴǽǱ̪ ǺǶǥǸǱǸǱ Ǳ ǻǥǧǸǱǸǱ̪ ȂǬǼǽǹ ȂǥǼǽ ǹǽ ǽǬǷǥǽǱȂǸǱǽǬ ǺǥǻǴǹǧǬ ǹǽ ǷǥǴǻǹ
ȁǥǻǥǴǽǬǻ̪ ǹǺǻǬǫǬǶǬǸǱ ǧ ǁǆǂ̩ 
 
ƳǹǼǽȈǺȈǽ ǫǹ ǺǥǻǴ ǱǶǱ ǨǻǥǫǱǸǥ ǸǬ ǰǥǷǬǸȔ ǫǹǼǽȈǺǥ ǫǹ ǼǺǹǻǽǸǥ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̪
ǧȈǺǻǬǴǱ ǽǹǧǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ ǼǶǬǫǧǥ ǫǥ ǼǬ ǻǥǰǨǶǬǯǫǥ ǴǹǷǺǶǬǴǼǸǹ Ǽ ǧǼǱȂǴǱǽǬ ǳ
ǫǥǫǬǸǹǼǽǱ Ǳ ǺǻǬǫǱǰǧǱǴǥǽǬǶǼǽǧǥ̪ ǰǥ ǫǥ ǼǬ ǺǶǥǸǱǻǥǽ ǼȈǹǽǧǬǽǸǱǽǬ ǫǬǲǼǽǧǱȔ̩ ǂǻǱ
ǹǽȂǱǽǥǸǬ Ǹǥ ǺǻǱǻǹǫǸǱǽǬ ǻǬǼǾǻǼǱ̪ ǫǹ ǴǹǱǽǹ ȂǥǼǽ ǹǽ ưƴ ǱǷǥǽ ǫǹǼǽȈǺ̪ ǰǥ ǼǷǬǽǴǥ
Ǹǥ ǺǥǻǴǹǧǬ Ǳ ǨǻǥǫǱǸǱ̪ ǽǬǰǱ Ǽ Ǹǥǲ-ǨǹǶȔǷǥ ǶǱǺǼǥ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ ǧ ǺǻǱǻǹǫǸǥ ǼǻǬǫǥ Ǽǥ ȓǯǸǱǽǬ ǴǧǥǻǽǥǶǱ̪ Ǻǹǫ ǹǴǹǶǹǧǻȈǼǽǸǱȔ ǺȈǽ̪
ƾȓǶǱǸ̪ ǁǦǬǶȔ̪ ǀǥǫǬǯǫǥ̪ ǄǧǬǽǥ ǅǻǹǱȃǥ̪ ǈǹǸǫǹǧǱ ǯǱǶǱȅǥ Ǳ Ƴǻǥǰ ǷǥȁǥǶǥ̪ Ǵǧ̩ ǉǻǱǼǽǹ
ƮǹǽǬǧ̪ ǀǂƸ ƹǰǽǹǴ ƼȈǻǹ̪ ƳǻǾǯǦǥ ˕. 

                                                           
19 ƹǰǼǶǬǫǧǥǸǬ Ǹǥ ǬǴǹǼǱǼǽǬǷǸǱǽǬ ǾǼǶǾǨǱ̪ ˔˓̩˕˓˕˔̪ ƿǥǻǴǬǽƾǱǸǴǼ ǰǥ ǄǹȀǱȔǺǶǥǸ̩ ƹǰǧǥǫǴǥ̫ ˔˖˗˕ ǻǬǼǺǹǸǫǬǸǽǱ Ǹǥ ǧȈǰǻǥǼǽ ˔˘ͮ Ǽ
Ǵǧǹǽǥ Ǻǹ ǺǹǶ Ǳ ǻǥǲǹǸ Ǹǥ Ǆǁhttps://sofiaplan.bg/2021/11/05/ecosystem - news/ 

https://sofiaplan.bg/2021/11/05/ecosystem-news/
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ǂǥǻǴǹǧǬǽǬ Ǳ ǨǻǥǫǱǸǱǽǬ̪ ǺǻǬǫǧǱǫǬǸǱ Ǻǹ ǁǆǂ̪ǴǹǱǽǹ ǴȈǷ ǽǹǰǱ ǷǹǷǬǸǽ ǸǬ Ǽǥ
ǻǬǥǶǱǰǱǻǥǸǱ̪ Ǽǥ ǥǸǥǶǱǰǱǻǥǸǱ ǹǽ ǨǶǬǫǸǥ ǽǹȂǴǥ Ǹǥ ǫǹǺȈǶǸǱǽǬǶǸǹ ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ
ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǺǻǱǻǹǫǹǼȈǹǦǻǥǰǸǥ ǼǻǬǫǥ Ǽ ǺǹǧǬȂǬ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ ǰǥ ǫǧǱǯǬǸǱǬ Ǳ ǼǺǹǻǽ̩ 
ǂǻǱ ǻǬǥǶǱǰǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǽǬǰǱ ǺǥǻǴǹǧǬ Ǳ ǨǻǥǫǱǸǱ ǫǹǺȈǶǸǱǽǬǶǸǹ89 973 ǫǾȄǱ ȅǬ ǱǷǥǽ
ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǹǽǴǻǱǽǹ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǹ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ ǧ ǻǥǷǴǱǽǬ
Ǹǥ ˙˓˓ Ƿ ǱǶǱ ˜ ǷǱǸǾǽǱ ȁǹǫǬǸǬ ǺǬȄǥ ̼ǫǹǺȈǶǸǱǽǬǶǸǹ ˙Δ ǹǽ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǱǶǱ ˙˚Δ
ǹǦȅǹ̩̽ ǅǹǧǥ ȅǬ ǾǧǬǶǱȂǱ ǦǻǹȔ Ǹǥ ǹǦǼǶǾǯǬǸǹǽǹ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬ Ǳ ȅǬ ǹǼǱǨǾǻǱ ǺǶȈǽǸǹǼǽ
Ǹǥ ǰǬǶǬǸǥǽǥ ǼǱǼǽǬǷǥ̪ ǴǹȔǽǹ ȅǬ ǺǻǬǫǹǼǽǥǧǱ ǺǹǧǬȂǬ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ ǰǥ ǼǺǹǻǽ Ǳ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǫǬǲǸǹǼǽ ǰǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ̪ ǥ Ǳ ȅǬ ǺǹǫǹǦǻǱ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱǽǬ ǰǥ
ǺǬȄǬȁǹǫǬǸ Ǳ ǧǬǶǹǼǱǺǬǫǬǸ ǫǹǼǽȈǺ Ǳ ǫǹ ǷǸǹǨǹ ǼǺǹǻǽǸǱ Ǳ ǽǾǻǱǼǽǱȂǬǼǴǱ ǹǦǬǴǽǱ ǧ
Ǩǻǥǫǥ Ǳ ǹǦȅǱǸǥǽǥ̩ ǊǥǼǽ ǹǽ ǸǬǻǬǥǶǱǰǱǻǥǸǱǽǬ ǹǦǬǴǽǱ Ǹǥ ǰǬǶǬǸǥǽǥ ǼǱǼǽǬǷǥ Ǽǥ
ǱǷǬǸǸǹ ǧ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱǽǬ̪ ǧ ǴǹǱǽǹ ǱǷǥ Ǹǥǲ-ǨǹǶȔǷ ǸǬǫǹǼǽǱǨ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǱ ǺǾǦǶǱȂǸǱ
ǷǬǼǽǥ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ̩ 
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46 

 

˘̩˔̩˖̩ ƿǬǼǽǥ ǰǥ ǱǨǻǥ 
ǀǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ Ǽǥ ǱǫǬǸǽǱȀǱȃǱǻǥǸǱ˔˚˚˜ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ǱǨǻǥ20. 
ǅǾǴ ǴǻǱǽǬǻǱǱǽǬ ǰǥ ǺǬȄǬȁǹǫǬǸ ǫǹǼǽȈǺ ǼǽȈǺǧǥǽ Ǹǥ ǸǹǻǷǥǽǥ ǹǽ ǷǥǴǼǱǷǾǷ ˖˓˓ Ƿ
ǫǹ ǫǬǽǼǴǥ ǺǶǹȅǥǫǴǥ̩ ǅǹǧǥ ǻǥǰǼǽǹȔǸǱǬ ǹǽȂǱǽǥ Ǻǹ-ǸǱǼǴǥǽǥ ǼǻǬǫǸǥ ǼǴǹǻǹǼǽ Ǹǥ
ǺǹǶǰǧǥǽǬǶǱǽǬ ̼ǷǥǶǴǱ ǫǬȃǥ Ǽ ǻǹǫǱǽǬǶǱǽǬ ǱǷ̽ Ǳ ǼȈǹǽǧǬǽǸǥǽǥ ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǹǼǽ ǹǽ
Ǻǹ-ǨǹǶȔǷǥ ǦǶǱǰǹǼǽ̩ ƭǸǥǶǱǰ Ǹǥ ǹǦǼǶǾǯǬǸǹǽǹ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬ ǧ ǺǬȄǬȁǹǫǸǱȔ ǱǰǹȁǻǹǸ ǹǽ
˖˓˓ Ƿ ǺǹǴǥǰǧǥ̪ ȂǬ ǫǹ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ǱǨǻǥ ǫǹǼǽȈǺ ǱǷǥǽ1 051 409 ǫǾȄǱ̪ ǴǹǬǽǹ ǼǬ ǻǥǧǸȔǧǥ
Ǹǥ ̦ ǹǽ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ ̼ǱǶǱ ˙˛Δ̩̽ 
 
ƿǻǬǯǥǽǥ ǹǽ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ǱǨǻǥ Ǭ ǰǸǥȂǱǽǬǶǸǹ ǨȈǼǽǥ Ǳ ǺǹǴǻǱǧǸǥ̪ ǧȈǺǻǬǴǱ ǽǹǧǥ ǼǬ
ǱǫǬǸǽǱȀǱȃǱǻǥǽ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ ǦǬǰ ǹǼǱǨǾǻǬǸ ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ǱǨǻǥ̩ ǁǦǹǦȅǬǸǱǬ
Ǹǥ ǼǽǥǽǱǼǽǱǴǥǽǥ ǰǥ ǧǼȔǴǥ ưƴ ǺǹǴǥǰǧǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ ǼǺǹǻǬǫ
ǼǽǬǺǬǸǽǥ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ǱǨǻǥ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ̩ ǁǽǴǻǹȔǧǥǽ ǼǬ ǫǬȀǱȃǱǽǱ
ǧ ǻǥǰǶǱȂǸǱ Ǻǹ ȁǥǻǥǴǽǬǻ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ ǧ ǻǥǰǶǱȂǸǱ ȂǥǼǽǱ Ǹǥ ǹǦȅǱǸǥǽǥ̩ Ư
ȃǬǸǽǻǥǶǸǥǽǥ ǨǻǥǫǼǴǥ ȂǥǼǽ Ǹǥ ǄǹȀǱȔ ǼǬ ǰǥǦǬǶȔǰǧǥǽ ǷǬǼǽǥ Ǽ ǺǹǫȂǬǻǽǥǸǥ ǶǱǺǼǥ Ǹǥ
ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ǱǨǻǥ-  ǹǽ ȃǬǸǽǻǥǶǸǥ ǯǺ Ǩǥǻǥ ǫǹ ǥǫǷǱǸǱǼǽǻǥǽǱǧǸǱȔ ȃǬǸǽȈǻ
Ǹǥ Ǩǻǥǫǥ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ ǱǰǽǹȂǸǹ ǹǽ ǀƳƼ̩ ƼǧǥǻǽǥǶǱǽǬ ǉǻǱǼǽǹ ƮǹǽǬǧ Ǳ ǈǥǴǾǶǽǬǽǥ
ǸȔǷǥǽ ǸǱǽǹ ǬǫǸǥ ǺǶǹȅǥǫǴǥ ǰǥ ǱǨǻǥ̩ ƸǸǥȂǱǽǬǶǸǹ ǸǬǼȈǹǽǧǬǽǼǽǧǱǬ ǷǬǯǫǾ
ǸǾǯǫǱǽǬ Ǳ ǹǼǱǨǾǻǬǸǹǼǽǽǥ ǼǬ ǰǥǦǬǶȔǰǧǥǽ Ǳ ǧ ȓǯǸǱǽǬ ǴǧǥǻǽǥǶǱ-  ƿǥǸǥǼǽǱǻǼǴǱ
ǶǱǧǥǫǱ̪ ƼǻȈǼǽǹǧǥ ǧǥǫǥ̪ ƯǱǽǹȄǥ̪ ǄǽǾǫǬǸǽǼǴǱ Ǩǻǥǫ̪ ƿǥǶǱǸǹǧǥ ǫǹǶǱǸǥ̪ ƿǶǥǫǹǼǽ ˗ Ǳ
ǰǹǸǥǽǥǹǴǹǶǹ ƼǥǷǦǥǸǱǽǬ̪ ƳǻǥǨǥǶǬǧȃǱ̪ ǄǱǷǬǹǸǹǧǹ̪ ƼǱǸǹȃǬǸǽȈǻǥ̪ ǴȈǫǬǽǹ
ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ ǧ ǺǹǼǶǬǫǸǱǽǬ ǨǹǫǱǸǱ ǦǬǶǬǯǱ ǻȈǼǽ̩ ƯȈǧ ǧǱǶǸǱǽǬ ǰǹǸǱ ǹǴǹǶǹ ƮǥǸǴȔ Ǳ
ǺǹǧǬȂǬǽǹ ǼǬǶǥ ǧ ǹǦȅǱǸǥǽǥ̪ ǴȈǫǬǽǹ ǨȈǼǽǹǽǥǽǥ Ǹǥ ǹǦǱǽǥǧǥǸǬ Ǭ Ǻǹ-ǸǱǼǴǥ̪
ǹǼǱǨǾǻȔǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǻǥǧǸǹǷǬǻǸǥ ǷǻǬǯǥ ǹǽ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ǱǨǻǥ ǼȈȅǹ Ǭ
ǺǻǬǫǱǰǧǱǴǥǽǬǶǼǽǧǹ̩ 

                                                           
20 ǂǹǫǻǹǦǬǸǥ ǥǸǥǶǱǰ Ǹǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǹǽǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ̪ ǹǽǨǹǧǹǻǸǹǼǽǱǽǬ Ǳ Ǻǻ̩ Ǭ ǸǥǶǱȂǬǸ ǧ ǄǽǻǥǽǬǨǱȔǽǥ ǰǥ ǻǹǶȔǽǥ Ǹǥ ǷǬǼǽǥǽǥ
ǰǥ ǱǨǻǥ Ǳ ǸǥȂǱǸǱǽǬ ǰǥ ǽȔȁǸǹǽǹ ǼȈǰǫǥǧǥǸǬ̪ ǥǫǥǺǽǥȃǱȔ Ǳ ǺǹǫǫǻȈǯǴǥ Ǹǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ ͒ǄǹȀǱȔ ǱǨǻǥǬ͓̪
ǺǹǫǨǹǽǧǬǸǥ ǹǽ ǁǂ ͒ǄǹȀǱȔǺǶǥǸ͓ Ǳ ǥǴǽǾǥǶǱǰǱǻǥǸǥ ǺǻǬǰ ǺǻǹǶǬǽǽǥ Ǳ ǶȔǽǹǽǹ Ǹǥ ˕˓˕˔ Ǩ̩ 
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˘̩˔̩˗̩ ƹǰǧǹǫǱ Ǳ ǺǻǬǺǹǻȈǴǱ 
ǂǻǱ ǴǹǷǦǱǸǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǻǬǰǾǶǽǥǽǱǽǬ ǹǽǥǸǥǶǱǰǱǽǬ ǰǥ ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǻǬǥǶǱǰǱǻǥǸǱ
ǹǽǴǻǱǽǱ ǺǾǦǶǱȂǸǱ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ Ǻǹ ǽ̩˘̩˔̩˔ Ǳ ǽ̩˘̩˔̩˕̪
ǺǻǱ ǱǰȂǱǼǶǬǸǱȔ Ǹǥ Ǧǥǰǥ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ Ǹǥ ǯǱǶǱȅǸǱǽǬ ǼǨǻǥǫǱǱ ǹǦǬǴǽǱ ̼˖˓ Ǵǧ̩ Ƿ Ǹǥ
ǯǱǽǬǶ̪̽1 219 976 ǫǾȄǱ ǱǷǥǽ ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ǼǺǹǻǽ Ǳ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ
Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ̩ ˖˖˕ ˗˛˚ ǫǾȄǱ Ǽǥ ǦǬǰ ǸǬǺǹǼǻǬǫǼǽǧǬǸ ǺǬȄǬȁǹǫǬǸ ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǷǬǼǽǥ ǰǥ
ǼǺǹǻǽ Ǳ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ̪ ǴǹǬǽǹ Ǭ ǰǸǥȂǱǽǬǶǬǸ ǸǬǫǹǼǽǥǽȈǴ̪
ǹǼǹǦǬǸǹ ǺǻǱ ǹǨǻǥǸǱȂǱǽǬǶǸǱǽǬ ǾǼǶǹǧǱȔ ǧȈǻȁǾ ǰǥǴǻǱǽǱǽǬ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ǼǺǹǻǽ̪
ǸǥǶǹǯǬǸǱ ǹǽ ƼǹǧǱǫ-˔˜̩ ƾǱǺǼǱ Ǽǥ ǱǫǬǸǽǱȀǱȃǱǻǥǸǱ ǹǼǸǹǧǸǹ ǧ ǴǧǥǻǽǥǶǱǽǬ ǹǴǹǶǹ
ȓǯǸǥǽǥ ǫȈǨǥ Ǹǥ ǼǹȀǱǲǼǴǱȔ ǹǴǹǶǹǧǻȈǼǽǬǸ ǺȈǽ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ ǧ ǨǹǶȔǷǥ ȂǥǼǽ ǹǽ ǼǬǶǥǽǥ
ǧ ǹǦȅǱǸǥǽǥ̩ 
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ǂǻǱǥǸǥǶǱǰ Ǹǥ ǺǹǽǬǸȃǱǥǶǱǽǬ ̼ǺǹǽǬǸȃǱǥǶǬǸ ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǺǻǹǬǴǽǸǱ ǹǦǬǴǽǱ Ǳ
ǾȂǱǶǱȅǸǱ ǫǧǹǻǹǧǬ ǦǬǰ ǫǹǼǽȈǺ ǴȈǷ ǷǹǷǬǸǽǥ Ǳ ǸǬǻǬǥǶǱǰǱǻǥǸǱ ǺǥǻǴǹǧǬ̽ ǸȔǴǹǱ ǹǽ
ǫǬȀǱȃǱǽǱǽǬ ǦǱȁǥ ǼǬ ǬǶǱǷǱǸǱǻǥǶǱ̩ ǅǹǧǥ ǧǥǯǱ ǧ Ǹǥǲ-ǨǹǶȔǷǥ ǼǽǬǺǬǸ ǰǥ
ǽǬǻǱǽǹǻǱǱǽǬ̫ Ǵǧ̩ ǁǻǶǥǸǫǹǧȃǱ Ǳ Ǵǧ̩ ƮǬǸǴǹǧǼǴǱ̪ ȂǥǼǽǱ ǹǽ Ǵǧ̩ ƿǶǥǫǹǼǽ ˔ Ǳ ƿǶǥǫǹǼǽ
˖̪ ȂǥǼǽ ǹǽ ǁǧȂǥ ƼǾǺǬǶ̪ Ǵǧ̩ ǄǶǥǽǱǸǥ̪ ȂǥǼ ǹǽ Ǵǧ̩ ƳǻǾǯǦǥ̪ ȂǥǼǽ ǹǽ ȃǬǸǽǻǥǶǸǥǽǥ
ǨǻǥǫǼǴǥ ȂǥǼǽ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ ǸȔǴǹǱ ǷǥǶǴǱ ǺǹǺȈǶǸǬǸǱȔ Ǻǹ ǴǧǥǻǽǥǶǱǽǬ Ǹǥ ǄǹȀǱȔ̪ ǴǹǬǽǹ
ǫǹǺǻǱǸǥǼȔ ǰǥ ǺǹǧǱȄǥǧǥǸǬ Ǹǥ ǼǽǥǽǱǼǽǱǴǥǽǥ Ǹǥ ȁǹǻǥ Ǽ ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǼǧǹǦǹǫǸǱ
ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥ ǰǥ ǼǺǹǻǽ Ǳ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ̩ ƳǻǾǨǹ ǫǹǺȈǶǸǬǸǱǬ
ǦǱȁǥ ǦǱǶǱ ǼǬǶǥǽǥ̪ ǴǹǱǽǹ Ǽǥ ǧ ǦǶǱǰǹǼǽ ǫǹ ǼǽǻǹǱǽǬǶǸǥǽǥ ǨǻǥǸǱȃǥ Ǹǥ ǄǹȀǱȔ̪ ǴǥǴǽǹ
Ǳ ǽǬǰǱ ǧ ǼǬǧǬǻǹǰǥǺǥǫǸǥǽǥ Ǳ ǱǰǽǹȂǸǥǽǥ ȂǥǼǽǱ Ǹǥ ǄǽǹǶǱȂǸǥ ǹǦȅǱǸǥ̩ ̩ 
 



52 

 

 
 
ǄǺǹǻǬǫ ǥǸǥǶǱǰǥǱǷǥ ǷǬǼǽǥ̪ ǧ ǴǹǱǽǹ ǫǹǻǱ ǫǥ ǼǬ ǻǬǥǶǱǰǱǻǥǽ ǧǼǱȂǴǱ ǺǹǽǬǸȃǱǥǶǱ̪ ȅǬ
ǱǷǥ ǸǬǫǹǼǽǥǽȈȂǸǹ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǥ ǰǥ ǼǺǹǻǽ Ǳ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǹǥ
ǹǽǴǻǱǽǹ̩ ƯǺǬȂǥǽǶǬǸǱǬ ǺǻǥǧȔǽ ȓǯǸǱǽǬ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ̪ ǴǥǴǽǹ ǹǽ ǼǬǧǬǻǸǥǽǥ
ǼǽǻǥǸǥ̪ ǽǥǴǥ Ǳ ǹǽ ȓǯǸǥǽǥ ǼǽǻǥǸǥ Ǹǥ ǹǴǹǶǹǧǻȈǼǽǸǹǽǹ̩ ǅǹǧǥ Ǽǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ Ǽ
ǻǥǰǶǱȂǬǸ ȁǥǻǥǴǽǬǻ̪ ǴǹǱǽǹ ȅǬ ǱǰǱǼǴǧǥǽ ǻǥǰǶǱȂǸǱ ǷǬǻǴǱ ǰǥ ǺǹǧǱȄǥǧǥǸǬ Ǹǥ
ǫǹǼǽȈǺǸǹǼǽǽǥ ǫǹ ǼǺǹǻǽǸǱ ǺǶǹȅǥǫǴǱ̪ ǫǧǹǻǹǧǬ Ǹǥ ǾȂǱǶǱȅǥ ǱǶǱ ǺǥǻǴ ǰǥ ǼǺǹǻǽ Ǳ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̩ Ư ǨǹǶȔǷǥ ȂǥǼǽ ǹǽ ǽǬǰǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ ǸǥǶǱȂǱǬǽǹ Ǹǥ ǰǬǶǬǸǱ
ǴǶǱǸǹǧǬ ǷǹǯǬ ǫǥ ǺǻǬǫǹǼǽǥǧǱ ǫǹǼǽȈǺ Ǳ ǫǹ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǹ ǰǥ ǼǺǹǻǽ ǱǶǱ ǸȔǴǥǴǧǥ
ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̩ ǅǹǧǥ Ǽǥ ƼǻȈǼǽǹǧǥ ǧǥǫǥ̪ ƿǥǶǱǸǹǧǥ ǫǹǶǱǸǥ ƾǹǰǬǸǬȃ̪
ƿǥǸǥǼǽǱǻǼǴǱ ǶǱǧǥǫǱ̪ ƳǻǥǨǥǶǬǧȃǱ̪ ǄǱǷǬǹǸǹǧǹ Ǳ ȂǥǼǽǱ ǹǽ ǁǧȂǥ ǴǾǺǬǶ̩ 
 
ƳǻǾǨǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ̪ ǧ ǴǹǱǽǹ ǼȈȅǹ ȅǬ ǹǼǽǥǸǥǽ ǸǬǹǦǼǶǾǯǬǸǱ ȁǹǻǥ̪ Ǽǥ ǴǧǥǻǽǥǶǱ Ǽ Ǻǹ-  
ǸǱǼǴǥ ǱǸǽǬǸǰǱǧǸǹǼǽ Ǹǥ ǹǦǱǽǥǧǥǸǬ̪ ǥ ǱǷǬǸǸǹ ǰǹǸǱǽǬ ǰǥ ǸǱǼǴǹǬǽǥǯǸǹ
ǰǥǼǽǻǹȔǧǥǸǬ̩̩ 
 



53 

 

ƸǥǦǬǶȔǰǧǥ ǼǬ ǽǬǸǫǬǸȃǱȔ ǰǥ ǸǬǫǹǼǽǥǽȈȂǸǥ ǹǦǼǶǾǯǬǸǹǼǽ ǧ ȂǥǼǽ ǹǽ ǯǱǶǱȅǸǱǽǬ
ǴǹǷǺǶǬǴǼǱ̪ ǴǹǱǽǹ ǽȈǻǺȔǽ ǻǥǰǧǱǽǱǬ ǧ ǺǹǼǶǬǫǸǱǽǬ ǨǹǫǱǸǱ̩ ǅǹǧǥ Ǽǥ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱǽǬ
ȓǯǸǹ ǹǽ ƸǥǺǥǫǬǸ ǺǥǻǴ̪ ǰǥǬǫǸǹ Ǽ ȂǥǼǽ ǹǽ ǯǴ̩ ǁǧȂǥ ǴǾǺǬǶ̪ ǁǦǬǶȔ̪ ǁǻǶǥǸǫǹǧȃǱ̪ ƾǬǧǼǴǱ
Ư Ǳ ư̪ ǄǾȁǥǽǥ ǻǬǴǥ̪ ưǹǻǾǦǶȔǸǬ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ ǼǬǶǥǽǥ ǹǴǹǶǹ ǄǹȀǱȔ̩ 
 
ǊǥǼǽ ǹǽ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱǽǬ ǦǱȁǥ ǺǹǧǱȄǱǶǱ ǼǽǬǺǬǸǽǥ Ǹǥ ǹǦǼǶǾǯǧǥǸǬ Ǹǥ ǸǥǼǬǶǬǸǱǬǽǹ
ǺǻǱ ǱǫǬǸǽǱȀǱȃǱǻǥǸǬ Ǳ ǺǻǱǺǹǰǸǥǧǥǸǬ Ǵǥǽǹ ǫǹǺȈǶǸǱǽǬǶǬǸ ǻǬǼǾǻǼ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱǽǬ
ǸǥǸǬǻǬǥǶǱǰǱǻǥǸǱǽǬ ǺǹǫǻǹǦǸǱ ǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸǱ ǺǶǥǸǹǧǬ ǰǥ ǼǺǹǻǽ Ǳ ǥǽǻǥǴȃǱǱ̩ ǂǻǱ
ǺǶǥǸǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǸǹǧǱ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ǼǺǹǻǽ Ǳ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ ǽǬǰǱ ǽǬǻǬǸǱ ǦǱȁǥ ǦǱǶǱ
ǺǻǱǹǻǱǽǬǽǸǹ ǻǥǰǨǶǬǯǫǥǸǱ Ǵǥǽǹ ǽǥǴǱǧǥ Ǽ ǧǬȂǬ ǹǼǱǨǾǻǬǸǥ ǻǬǨǾǶǥȃǱǹǸǸǥ ǹǼǸǹǧǥ̩
ƳǻǾǨǥ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽ̪ ǴǹȔǽǹ ǸǬ ǦǱǧǥ ǫǥ ǼǬ ǺǹǫȃǬǸȔǧǥ̪ Ǭ ǺǹǶǰǧǥǸǬǽǹ Ǹǥ ǽǬǻǬǸǱǽǬ Ǹǥ
ǸǬǻǬǥǶǱǰǱǻǥǸǱ ǂǆǂ Ǽ ǹǽǻǬǯǫǥǸǱȔ ǰǥ ǹǦǬǴǽǱ Ǹǥ ǰǬǶǬǸǥǽǥ ǼǱǼǽǬǷǥ̪ ǫǹ ǻǬǥǶǱǰǱǻǥǸǬ
Ǹǥ ǺǻǬǫǧǱǯǫǥǸǱȔǽǥ ǰǥ ǹǽǴǻǱǽǱ ǹǦǬǴǽǱ ǰǥ ǼǺǹǻǽǸǱ ǫǬǲǸǹǼǽǱ Ǳ ǺǶǹȅǥǫǴǱ ǰǥ ǱǨǻǥ̩ 
 
ǅǬǻǱǽǹǻǱǱǽǬ Ǽ ǱǫǬǸǽǱȀǱȃǱǻǥǸǱ ǸǾǯǫǱ Ǽǥ ǻǥǰǶǱȂǸǱ Ǵǥǽǹ ȁǥǻǥǴǽǬǻ Ǳ
ǷǬǼǽǹǺǹǶǹǯǬǸǱǬ̪ ǴǹǬǽǹ ǺǻǬǫǺǹǶǥǨǥ ǻǥǰǶǱȂǬǸ Ǻǹǫȁǹǫ Ǳ ǷǬǻǴǱ ǰǥ ǺǻǬǹǫǹǶȔǧǥǸǬ Ǹǥ
ǸǬǫǹǼǽǥǽȈȃǱǽǬ̩ Ƹǥ ưƴ ǧ ǴǹǸǽǥǴǽ Ǽ ǺǻǱǻǹǫǸǱǽǬ ǫǥǫǬǸǹǼǽǱ Ǹǥ ƯǱǽǹȄǥ̪ ƾȓǶǱǸ̪
ǂǶǥǸǥ̪ ƾǹǰǬǸǼǴǥǽǥ Ǳ Ǆǽǥǻǥ ǺǶǥǸǱǸǥ Ǭ ǸǥǶǱȂǸǥ ǥǶǽǬǻǸǥǽǱǧǥ ǰǥ ǫǹǼǽȈǺ ǫǹ ǷǬǼǽǥ
ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ̩ 
 
ƿǬǼǽǥǽǥ ǰǥ ǱǨǻǥ̪ ǷǥǴǥǻ ǱǰǴǶȓȂǬǸǱ ǹǽ ǴǹǷǦǱǸǱǻǥǸǱȔ ǥǸǥǶǱǰ Ǹǥ ǫǹǼǽȈǺǥ ǫǹ
ǹǽǴǻǱǽǱ ǺǾǦǶǱȂǸǱ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ Ǳ ǼǺǹǻǽ̪ ǼǶǬǫǧǥ ǫǥ ǼǬ
ǻǥǰǨǶǬǯǫǥǽ Ǵǥǽǹ ǸǬǫǬǶǱǷ ǴǹǷǺǹǸǬǸǽ ǹǽǼǱǼǽǬǷǥǽǥ Ǳ Ǹǥ ǸǱǧǹ ǹǦǬǴǽ ǫǥ ǼǬ
ǽȈǻǼȔǽ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ ǰǥ ǱǸǽǬǨǻǱǻǥǸǹ ǺǶǥǸǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǷǬǼǽǥ ǰǥ ǱǨǻǥ Ǳ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ
ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ ǬǫǸǹǧǻǬǷǬǸǸǹ̩ ǅǹǧǥ Ǳ ǴȈǷ ǷǹǷǬǸǽǥ ǼǬ ǸǥǦǶȓǫǥǧǥ ǺǻǱ ǻǬǥǶǱǰǱǻǥǸǬ Ǹǥ
ǸǹǧǱ ǼǺǹǻǽǸǱ ǺǶǹȅǥǫǴǱ Ǻǹ ǻǥǲǹǸǱ Ǳ ǼǶǬǫǧǥ ǫǥ ǺǻǹǫȈǶǯǱ ǫǥ ǼǬ ǺǻǱǶǥǨǥ ǼǱǼǽǬǷǸǹ̩ 
 

˘̩˕̩ ƿǬǼǽǥ ǰǥ ȀǱǰǱȂǬǼǴǥ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽ̪ ǼǺǹǻǽ Ǳ ǱǨǻǥ ǧ ǹǦǬǴǽǱǽǬ Ǹǥ
ǹǦǻǥǰǹǧǥǸǱǬǽǹ 

ǀǥǻǬǫǦǥ α˚̶˕˕̩˔˕̩˕˓˓˖ Ǩ̩ ǰǥ ǺǻǥǧǱǶǥ Ǳ ǸǹǻǷǥǽǱǧǱ ǰǥ ǾǼǽǻǹǲǼǽǧǹ Ǹǥ ǹǽǫǬǶǸǱǽǬ
ǧǱǫǹǧǬ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ Ǳ ǾǼǽǻǹǲǼǽǧǬǸǱ ǰǹǸǱ ǰǥǫǥǧǥ ǹǽǸǹȄǬǸǱǬǽǹ ǷǬǯǫǾ Ǧǻǹǲ ǫǬȃǥ
Ǳ ǺǶǹȅ Ǹǥ ǱǷǹǽǥ ǴǥǴǽǹ ǰǥ ǫǬǽǼǴǱ ǨǻǥǫǱǸǱ̪ ǽǥǴǥ Ǳ ǰǥ ǾȂǱǶǱȅǥ̩ 

ǀǬǹǦȁǹǫǱǷǥǽǥ ǺǶǹȅ Ǹǥ ǽǬǻǬǸ̪ ǺǻǬǫǸǥǰǸǥȂǬǸ ǰǥ ǫǬǽǼǴǥ ǨǻǥǫǱǸǥ̪ ǼǬ ǹǺǻǬǫǬǶȔ ǼȈǼ
ǼǶǬǫǸǱǽǬ ǸǹǻǷǥǽǱǧǱ̫ 
ǒ ǰǥ ȔǼǶǬǸǱ ǨǻǾǺǱ -  Ǻǹ ˕˘ Ǵǧ̩ Ƿ̶ǫǬǽǬ Ǳ Ǻǹ ǱǰǴǶȓȂǬǸǱǬ ǧȈǧ ǧǬȂǬ ǾǼǧǹǬǸǱ

ǯǱǶǱȅǸǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ-  Ǻǹ̞ ˓ Ǵǧ̩ Ƿ̶ǫǬǽǬ̬ 

ǒ ǰǥ ǨǻǥǫǱǸǼǴǱ ǨǻǾǺǱ -  Ǻǹ ˖˘ Ǵǧ̩ Ƿ̶ǫǬǽǬ Ǳ Ǻǹ ǱǰǴǶȓȂǬǸǱǬ ǧȈǧ ǧǬȂǬ ǾǼǧǹǬǸǱ

ǯǱǶǱȅǸǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ-  Ǹǥǲ-ǷǥǶǴǹǺǹ ˕˘ Ǵǧ̩ Ƿ̶ǫǬǽǬ̩ 

Ư ǴǹǸǽǬǴǼǽǥ Ǹǥ ǸǥǼǽǹȔȅǱȔ ǥǸǥǶǱǰ Ǳ ǽǬǻǱǽǹǻǱȔǽǥ Ǹǥ Ǆǁ ǼǬ ǧǰǱǷǥ ǧǽǹǻǥǽǥ
ǴǥǽǬǨǹǻǱȔ ǸǹǻǷǱ ǰǥ ǾǼǧǹǬǸǱ ǯǱǶǱȅǸǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ̪ ǼȈǹǽǧǬǽǸǹ˕˓ Ǵǧ̩ Ƿ̶ǫǬǽǬ ǰǥ
ȔǼǶǬǸǱ ǨǻǾǺǱ Ǳ ˕˘ Ǵǧ̩ Ƿ̶ǫǬǽǬ ǰǥ ǨǻǥǫǱǸǼǴǱ ǨǻǾǺǱ̩ 

ǄȈȅǥǽǥ ǸǥǻǬǫǦǥ ǹǺǻǬǫǬǶȔ Ǳ ǸǹǻǷǱǽǬ ǰǥ ǺǶȈǽǸǹǼǽ Ǳ ǱǸǽǬǸǰǱǧǸǹǼǽ Ǹǥ
ǰǥǼǽǻǹȔǧǥǸǬ ǧ ǽǬǻǬǸǥ ǰǥ ǫǬǽǼǴǱ ǨǻǥǫǱǸǱ̩ ǅǬ Ǽǥ ǼȈǹǽǧǬǽǸǹ̫ 
ǂ ǰǥǼǽǻ̩-  ǫǹ ˖˓Δ 



54 

 

Ƽ ǱǸǽ̩-  ǫǹ ˓̪˙ 
ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǹ ǹǰǬǶǬǸȔǧǥǸǬ ǂ ǹǰǬǶ̩-   40%. 

ǂǻǱ ǱǰǷǬǸǬǸǱǬ Ǹǥ ƸǆƸǄǁ̪ ǂ ǹǰǬǶ̩ǼǬ ǺǻǹǷǬǸȔ ǼȈǹǽǧǬǽǸǹ ǹǽ ˗˓Δ Ǹǥ ˘˓Δ̩ 

ǀǥǲ-ǷǥǶǴǥǽǥ ǺǶǹȅ Ǹǥ ǽǬǻǬǸ ǰǥ ǾȂǱǶǱȅǬ ǧ ǾǼǧǹǬǸǱ ǨǻǥǫǼǴǱ ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ ǼǬ ǹǺǻǬǫǬǶȔ
Ǽ ǸǹǻǷǥǽǱǧ Ǻǹ˛ Ǵǧ̩ Ƿ̶ǾȂǬǸǱǴ ǰǥ ǾȂǱǶǱȅǥ Ǽ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ Ǹǥǫ ˔˙ ǴǶǥǼǸǱ ǼǽǥǱ Ǳ Ǻǹ12 
Ǵǧ̩ Ƿ̶ǾȂǬǸǱǴ -  ǰǥ ǾȂǱǶǱȅǥ Ǽ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ ǫǹ ˔˙ ǴǶǥǼǸǱ ǼǽǥǱ̩ 

ǀǹǻǷǥǽǱǧǱǽǬ ǰǥ ǺǶȈǽǸǹǼǽ Ǳ ǱǸǽǬǸǰǱǧǸǹǼǽ Ǹǥ ǰǥǼǽǻǹȔǧǥǸǬ ǧ ǽǬǻǬǸǥ ǰǥ ǾȂǱǶǱȅǬ
Ǽǥ ǼȈǹǽǧǬǽǸǹ̫ 
ǂ ǰǥǼǽǻ̩-  ǫǹ ˗˓Δ 
Ƽ ǱǸǽ̩-  ǫǹ ˔̪˕ 
ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǹ ǹǰǬǶǬǸȔǧǥǸǬ ǂ ǹǰǬǶ̩ ˕˓Δ̩ 

ǋǬǶǽǥ Ǹǥ ǧǼǱȂǴǱ ǽǬǰǱ ǸǹǻǷǱ Ǳ ǺǥǻǥǷǬǽǻǱ Ǭ ȂǻǬǰ ǽȔȁ ǫǥ ǼǬ ǹǼǱǨǾǻǱ ǫǹǼǽǥǽȈȂǸǹ
ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǹ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ̪ ǴȈǫǬǽǹ ǫǬȃǥǽǥ ǫǥ ǷǹǨǥǽ ǫǥ ǼǺǹǻǽǾǧǥǽ̪ ǱǨǻǥȔǽ Ǳ
ǱǰǧȈǻȄǧǥǽ ǫǻǾǨǱ ǥǴǽǱǧǸǹǼǽǱ̩ 

ǀǥǼǽǹȔȅǱȔǽ ǥǸǥǶǱǰ ǰǥ ǺǶǹȅ ǰǥ ǱǨǻǥ Ǳ ǼǺǹǻǽ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ ǧ ǫǬǽǼǴǱ ǨǻǥǫǱǸǱ ̼Ƴư̽ Ǳ
ǾȂǱǶǱȅǥ ̼ǆǊ̽ ǼǽȈǺǧǥ ǱǷǬǸǸǹ Ǹǥ ǽǬǰǱ ǸǹǻǷǥǽǱǧǸǱ ǱǰǱǼǴǧǥǸǱȔ̪ ǥǸǥǶǱǰǱǻǥǲǴǱ
ǼȈȅǬǼǽǧǾǧǥȅǹǽǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ Ǹǥ ǧǼǱȂǴǱ Ƴư Ǳ ǆǊ̩ 
 
ƸǥǬǽǹǼǽ 
ƭǸǥǶǱǰȈǽ ǰǥǺǹȂǧǥ Ǽ ǺǻǬǨǶǬǫ Ǹǥ ǰǥǬǽǹǼǽǽǥ Ǹǥ ǹǦǻǥǰǹǧǥǽǬǶǸǱǽǬ ǰǥǧǬǫǬǸǱȔ ȂǻǬǰ
ǺǻǬǨǶǬǫ Ǳ ǼǽǻǾǴǽǾǻǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǫǥǸǸǱǽǬ ǹǽ ǼȈǹǽǧǬǽǸǱǽǬ ǻǬǨǱǼǽǻǱ ǰǥ ˕˓˕˓ Ǩ̩ ͊
Ǧǻǹǲ ǾȂǬǸǱȃǱ̪ Ǧǻǹǲ ǫǬȃǥ ǧ ȔǼǶǬǸǱ ǨǻǾǺǱ̪ Ǧǻǹǲ ǫǬȃǥ ǧ ǨǻǥǫǱǸǼǴǱ ǨǻǾǺǱ̩ 
 
ǂǶǹȅ Ǹǥ ǱǷǹǽǱ/ǆǂƹ 
ǁǽǴǥǫǥǼǽǻǥǶǸǥǽǥ Ǵǥǻǽǥ̪ ǥǴǽǾǥǶǸǥ ǴȈǷ ˓˚̩˕˓˕˔̪ Ǽǥ ǱǰǧǥǫǬǸǱ ǺǶǹȅǱǽǬ Ǹǥ ǧǼǱȂǴǱ
ǺǹǰǬǷǶǬǸǱ ǱǷǹǽǱ̪ ǧ ǴǹǱǽǹ ǺǹǺǥǫǥǽ ǴǹǸǴǻǬǽǸǱǽǬ ǰǥǧǬǫǬǸǱȔ ̼ǺǻǱ ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǹǼǽ
ǽǬ Ǽǥ ǧǥǶǱǫǱǻǥǸǱ ȂǻǬǰ ǫǥǸǸǱǽǬ ǰǥ ǾǻǬǨǾǶǱǻǥǸǱ ǺǹǰǬǷǶǬǸǱ ǱǷǹǽǱ̩̽ 

ǀǥǺǻǥǧǬǸ Ǭ ǼǻǥǧǸǱǽǬǶǬǸ ǥǸǥǶǱǰ ǷǬǯǫǾ ǼǽǹǲǸǹǼǽǱǽǬ ǰǥ ǰǥǬǽǹǼǽ Ǳ ǺǶǹȅǱǽǬ Ǹǥ
ǱǷǹǽǱǽǬ Ǹǥ Ǧǥǰǥ ǨǹǻǬǼǺǹǷǬǸǥǽǱǽǬ ǸǹǻǷǱ̩ ǂǹ ǽǹǰǱ ǸǥȂǱǸ ǷǹǯǬ ǫǥ ǼǬ ǧǱǫǱ
ǹǻǱǬǸǽǱǻǹǧȈȂǸǥǽǥ ǺǶǹȅ̪ ǴǹȔǽǹ ǼǬ Ǻǥǫǥ Ǹǥ ǬǫǸǹ ǫǬǽǬ̪ ǹǽǨǹǧǥǻȔ ǶǱ ǽǹǧǥ Ǹǥ
ǸǹǻǷǱǽǬ̪ ǫǹǼǽǱǨǸǥǽ̪ ǸǥǫǷǱǸǥǽ ǱǶǱ ǸǬǱǰǺǹǶǰǧǥǸ Ǭ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽȈǽ Ǹǥ ǱǷǹǽǥ ǹǽ
ǨǶǬǫǸǥ ǽǹȂǴǥ Ǹǥ ǫǧǹǻǸǹ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǹ̩ 

˘̩˕̩˔ ǂǶǹȅ ǰǥ ǱǨǻǥ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ ǧ ǫǬǽǼǴǱǽǬ ǨǻǥǫǱǸǱ 

ǃǥǰǨǶǬǫǥǸǱ Ǽǥ194 ǫǬǽǼǴǱ ǨǻǥǫǱǸǱ ǼǺǻȔǷǹ ǻǬǨǱǼǽȈǻǥ Ǹǥ Ǆǁ ǰǥ ˕˓˕˓ Ǩ̩ ƮǻǹȔǽ ǫǬȃǥ
ǼǬ ǼǾǷǱǻǥ ǰǥ ǧǼǱȂǴǱ ǨǻǥǫǱǸǼǴǱ ǨǻǾǺǱ̪ Ǵǥǽǹ ǦǻǹȔǽ ǫǬȃǥ ǰǥ ȔǼǶǬǸǱǽǬ ǨǻǾǺǱ Ǭ
ǻǥǰǨǶǬǫǥǸ ǹǽǫǬǶǸǹ ǺǹǻǥǫǱ ǻǥǰǶǱȂǸǱǽǬ ǸǹǻǷǱ ǰǥ ǴǧǥǫǻǥǽǾǻǥ̩ ǄǶǬǫ ǽǹǧǥ̪ Ǹǥ Ǧǥǰǥ
ǼȈȅǬǼǽǧǾǧǥȅǥ ǰǥǬǽǹǼǽ Ǳ ǼȈǹǽǧǬǽǸǱǽǬ ǸǹǻǷǱ̪ Ǭ ǱǰȂǱǼǶǬǸǥ ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǥǽǥ ǺǶǹȅ
Ǹǥ ǱǷǹǽ ǺǻǱ ǽǥǴǥǧǥ ǰǥǬǽǹǼǽ̩ ǂǹǶǾȂǬǸǱȔǽ ǻǬǰǾǶǽǥǽ Ǭ ǼǻǥǧǸǬǸ Ǽ ǥǴǽǾǥǶǸǱȔ
ǻǥǰǷǬǻ Ǹǥ ǱǷǹǽǥ Ǹǥ ǫǥǫǬǸǥǽǥ ǫǬǽǼǴǥ ǨǻǥǫǱǸǥ̩ ǂǹ ǽǹǰǱ ǸǥȂǱǸ ǼǬ ǧǱǯǫǥ ǫǹ ǴǥǴǧǥ
ǼǽǬǺǬǸ Ǭ ǸǥǽǹǧǥǻǬǸ ǱǷǹǽǥ ̼ǫǧǹǻǥ̽ Ǹǥ ǫǬǽǼǴǥǽǥ ǨǻǥǫǱǸǥ̪ Ǵǥǽǹ ǰǥ ȃǬǶǽǥ Ǽǥ
ǹǺǻǬǫǬǶǬǸǱ ˘ ǴǥǽǬǨǹǻǱǱ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ̫ 
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ǒ 0- 50% -  ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ ǧ ǱǰǶǱȄȈǴ; 

ǒ 50- 100% -  ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ ǧ ǸǹǻǷǥ; 

ǒ 100- 110% -  ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ ǸǥǫȁǧȈǻǶȔȅ ǸǹǻǷǥǽǥ ǧ ǫǹǺǾǼǽǱǷǱ ǼǽǹǲǸǹǼǽǱ; 

ǒ 110- 200% -  ǴǥǺǥȃǱǽǬǽǸǥǫȁǧȈǻǶȔȅ ǸǹǻǷǥǽǥ; 

ǒ ǀǥǫ ˕˓˓Δ-  ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ ǸǥǫȁǧȈǻǶȔȅ ǷǸǹǨǹǴǻǥǽǸǹ ǸǹǻǷǥǽǥ. 

Ư ǼȈȅǹǽǹ ǧǻǬǷǬ Ǭ ǥǸǥǶǱǰǱǻǥǸ Ǳ ǴǥǽǬǨǹǻǱǰǱǻǥǸ ǼǨǻǥǫǸǱȔǽ ȀǹǸǫ ǱǶǱ ǽǱǺȈǽ
ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǹ Ǹǥ ǹǽǫǬǶǸǱǽǬ ǫǬǽǼǴǱ ǨǻǥǫǱǸǱ ǧ ǹǦȅǹ ˗ ǴǥǽǬǨǹǻǱǱ21: 
ǒ ǹǽǫǬǶǸǱ ǼǨǻǥǫǱ ǧ ǸȔǴǹǶǴǹ ǱǷǹǽǥ; 

ǒ ǹǽǫǬǶǸǱ ǼǨǻǥǫǱ ǧ ǬǫǱǸ ǱǷǹǽ; 

ǒ ǹǼǸǹǧǸǥ ǼǨǻǥǫǥ Ǳ ȀǱǶǱǥǶ̶Ǳ ǧ ǯǱǶǱȅǸǥ ǼǨǻǥǫǥ̶Ǳ; 

ǒ ǺǹǷǬȅǬǸǱȔ ǼǥǷǹ ǧ ǯǱǶǱȅǸǱ ǼǨǻǥǫǱ. 

 

 

                                                           
21 ƮǻǹȔǽ ǫǬȃǥ Ǭ ǺǹǫǥǧǥǸ Ǵǥǽǹ ǹǦȅǥ ǼǽǹǲǸǹǼǽ ǰǥ Ƴư̪ ǶǱǺǼǧǥ ǱǸȀǹǻǷǥȃǱȔ ǰǥ ǻǥǰǺǻǬǫǬǶǬǸǱǬ Ǹǥ ǫǬȃǥǽǥ ǺǹǹǽǫǬǶǸǱǽǬ ǼǨǻǥǫǱ
Ǳ ȀǱǶǱǥǶǱ̩ ƳǬȃǥǽǥ ǼǬ ǨǶǬǫǥǽ Ǵǥǽǹ ǹǦȅǥ ǦǻǹǲǴǥ̪ ǴǥǴǽǹ Ǳ ǱǷǹǽǱǽǬ̩ ǂǻǱ ǸǥǶǱȂǱǬ Ǹǥ Ƴư Ǽ ȀǱǶǱǥǶ̪ Ǵǹǲǽǹ Ǭ ǧ ǯǱǶǱȅǸǥ ǼǨǻǥǫǥ̪
ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǹǽǹ ǰǥ ǱǨǻǥ Ǹǥ ǹǽǴǻǱǽǹ Ǭ ˓ Ǵǧ̩ Ƿ̩̪ ǹǼǧǬǸ ǥǴǹ ǱǰǻǱȂǸǹ ǸǬ Ǽǥ ǹǽǴǻǱǽǱ ǫǥǸǸǱ ǰǥ ǹǽǫǬǶǬǸǹ̪ ǷǥǴǥǻ Ǳ ǷǥǶǴǹ ǫǧǹǻǸǹ
ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǹ̩ Ƹǥǽǹǧǥ ǴǻǥǲǸǱȔǽ ǻǬǰǾǶǽǥǽ ǷǹǯǬ ǫǥ Ǭ ǽǥǴȈǧ ȂǬ̪ ǹǼǸǹǧǸǥǽǥ ǼǨǻǥǫǥ Ǹǥ Ƴư ǹǽǨǹǧǥǻȔ Ǹǥ ǸǹǻǷǱǽǬ̪ Ǹǹ ǴǹǨǥǽǹ
ǼǬ ǫǹǦǥǧǱ ǦǻǹȔǽ ǫǬȃǥ ǹǽ ǸǬǨǹǧǱǽǬ ȀǱǶǱǥǶǱ̪ ǴȈǫǬǽǹ ǸȔǷǥ ǫǧǹǻǸǹ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǹ̪ ǸǬǨǹǧǱȔǽ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ ǦǱǧǥ ǺǻǹǷǬǸǬǸ̪
ǾǧǬǶǱȂǬǸ ǱǶǱ ǸǥǫȁǧȈǻǶǬǸ̩ 

34

137

21

2

ƳǬǽǼǴǱ ǨǻǥǫǱǸǱ Ǻǹ ǼǨǻǥǫǱ Ǳ ȀǱǶǱǥǶǱ̪ Ǧǻǹǲ

ǹǽǫǬǶǸǱ ǼǨǻǥǫǱ ǧ ǸȔǴǹǶǴǹ ǱǷǹǽǥ

ǹǽǫǬǶǸǱ ǼǨǻǥǫǱ ǧ ǬǫǱǸ ǱǷǹǽ

ǹǼǸǹǧǸǥ ǼǨǻǥǫǥ Ǳ ȀǱǶǱǥǶ̶Ǳ ǧ ǯǱǶǱȅǸǥ ǼǨǻǥǫǥ̶Ǳ

ǺǹǷǬȅǬǸǱȔ ǼǥǷǹ ǧ ǯǱǶǱȅǸǱ ǼǨǻǥǫǱ

20

128

10

27
9

ƼǥǺǥȃǱǽǬǽ Ǹǥ Ƴư ǼǺǻȔǷǹ ǰǥǬǽǹǼǽǽǥ̪ Ǧǻǹǲ

0-50% 50-100% 100-110% 110-200% Ǹǥǫ ˕˓˓Δ
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ƭǸǥǶǱǰȈǽ ǺǹǴǥǰǧǥ̪ ȂǬ ˚˙Δ ǹǽ ǫǬǽǼǴǱǽǬ ǨǻǥǫǱǸǱ Ǽǥ ǧ ǸǹǻǷǱǽǬ ǹǽǸǹǼǸǹ ǺǶǹȅ Ǹǥ
ǱǷǹǽ Ǳ ǰǥǬǽǹǼǽ 

ƸǥǦǬǶȔǰǧǥ ǼǬ̪ ȂǬ ǹǽ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸǥ ǨǶǬǫǸǥ ǽǹȂǴǥ̪ ǺǹǧǬȂǬǽǹ ǫǬǽǼǴǱ ǨǻǥǫǱǸǱ Ǽ
ǸǥǫǧǱȄǬǸǱ ǸǹǻǷǱ Ǽǥ ǽǬǰǱ̪ ǴǹǱǽǹ Ǽǥ ǻǥǰǺǹǶǹǯǬǸǱ ǧ ȃǬǸǽǻǥǶǸǥǽǥ ǨǻǥǫǼǴǥ ȂǥǼǽ̩
ƳǻǾǨǱ ǷǬǼǽǥ Ǽ ǸǥǼǱȅǥǸǬ Ǹǥ ǫǬǽǼǴǱ ǨǻǥǫǱǸǱ Ǽ ǸǥǫǧǱȄǬǸǱ ǸǹǻǷǱ Ǽǥ Ǵǧ̩ ǁǦǬǶȔ̪
ƮǬǶǱǽǬ ǦǻǬǰǱ Ǳ ǄǽǻǬǶǦǱȅǬ̩ 

 

ǂǻǱȂǱǸǱǽǬ Ǳ ǧ ǫǧǥǽǥ ǼǶǾȂǥȔ Ǽǥ ǱǫǬǸǽǱȂǸǱ-  ǷǸǹǯǬǼǽǧǹ ȀǱǶǱǥǶǱ ǴȈǷ ǬǫǸǥ ǫǬǽǼǴǥ
ǨǻǥǫǱǸǥ̪ ǴǹǱǽǹ ǸǬ Ǽǥ ǧ ǼǥǷǹǼǽǹȔǽǬǶǸǱ ǼǨǻǥǫǱ Ǽ ǱǷǹǽ ̼ǫǧǹǻ̪̽ ǥ ǧȈǧ ǧȁǹǫǹǧǬ Ǹǥ
ǯǱǶǱȅǸǱ ǼǨǻǥǫǱ̩ ǄǶǾȂǥǱǽǬ Ǽ ǁǦǬǶȔ̪ ǄǽǻǬǶǦǱȅǬ Ǳ ƮǬǶǱǽǬ ǦǻǬǰǱ Ǽǥ ǼǱǽǾǥȃǱǱ̪ ǧ
ǴǹǱǽǹ ǱǷǥ ǹǴǹǶǹ ˘ ǹǽǫǬǶǸǱ ȀǱǶǱǥǶǥ ǧ ǯǱǶǱȅǸǱ ǼǨǻǥǫǱ̩ 



57 

 

ǁǽ ǨǻǥȀǱǴǥǽǥ ǼǬ ǧǱǯǫǥ̪ ȂǬ ǺǻǱ ǼǶǾȂǥǱ Ǽ ȀǱǶǱǥǶǱ ǧ ǹǽǫǬǶǸǱ ǯǱǶǱȅǸǱ ǼǨǻǥǫǱ
ǸǹǻǷǱǽǬ ǦǱǧǥǽ ǶǬǼǸǹ ǸǥǫǧǱȄǬǸǱ̪ ǴǹǬǽǹ ǼǬ ǹǽǻǥǰȔǧǥ Ǹǥ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǽǥ Ǹǥ
ǫǬȃǥǽǥ ǫǥ ǻǥǰǺǹǶǥǨǥǽ Ǽ ǫǧǹǻ Ǳ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǹ ǰǥ ǱǨǻǥ̩ Ư ǋưǊ ǼǱǽǾǥȃǱȔǽǥ Ǭ
ǱǫǬǸǽǱȂǸǥ̪ Ǵǥǽǹ ǫǹǺȈǶǸǱǽǬǶǬǸ ȀǥǴǽǹǻ Ǭ Ǳ ǨȈǼǽǹ ǰǥǼǽǻǹǬǸǥǽǥ ǰǹǸǥ̪ ǷǥǶǴǱǽǬ
ǱǷǹǽǱ̪ ǻǬǼǺǬǴǽǱǧǸǹ ǷǥǶȈǴ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ̩ 

Ư ǼȈȅǹǽǹ ǧǻǬǷǬ ǼǬ ǧǱǯǫǥ̪ ȂǬ ǧ ǺǬǻǱȀǬǻǸǱǽǬ Ǳ ǹǼǹǦǬǸǹ ǱǰǧȈǸǨǻǥǫǼǴǱǽǬ
ǽǬǻǱǽǹǻǱǱ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽȈǽ Ǹǥ ǫǬǽǼǴǱǽǬ ǨǻǥǫǱǸǱ ǸǬ Ǭ ǱǰǺȈǶǸǬǸ ǫǹǻǱ ǸǥǺǹǶǹǧǱǸǥ̪
ǽ̩Ǭ Ǻǹǫ ˘˓Δ̩ 

 
ƹǰǧǹǫǱ 
ƮǶǱǰǹ ̧ ǹǽ ǫǬǽǼǴǱǽǬ ǨǻǥǫǱǸǱ Ǽǥ Ǽ ǸǥǫǧǱȄǬǸ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ̩ ưǹǶȔǷǥ ȂǥǼǽ ǹǽ ǽȔȁ Ǽǥ
ǱǶǱ ǼǥǷǹ ȀǱǶǱǥǶǱ ǧ ǯǱǶǱȅǸǱ ǼǨǻǥǫǱ ǦǬǰ ǺǹȂǽǱ ǸǱǴǥǴȈǧ ǫǧǹǻ̪ ǱǶǱ Ǽǥ ȀǱǶǱǥǶǱ ͮ
ǹǼǸǹǧǸǥ ǼǨǻǥǫǥ Ǹǥ ǫǬǽǼǴǥǽǥ ǨǻǥǫǱǸǥ̩ ƿǸǹǨǹ Ǭ ǧǥǯǸǹ ȀǱǶǱǥǶǱǽǬ ǧ ǼǥǷǹǼǽǹȔǽǬǶǸǱ
ǹǦǬǴǽǱ ǧ ǯǱǶǱȅǸǱ ǼǨǻǥǫǱ̪ ǸǬǰǥǧǱǼǱǷǹ ǫǥǶǱ Ǽǥ Ǽ ǹǽǫǬǶǬǸ ǧȁǹǫ ǱǶǱ Ǽ ǷǥǶǴǥ
ǹǦǹǼǹǦǬǸǥ ǫǬǽǼǴǥ ǺǶǹȅǥǫǴǥ̪ ǺǹǼǽǬǺǬǸǸǹ ǫǥ ǦȈǫǥǽ ǰǥǴǻǱǽǱ̩ ǅǬ ǸǬ ǰǥǫǹǧǹǶȔǧǥǽ
ǸǾǯǫǱǽǬ Ǹǥ ǫǬȃǥǽǥ ǰǥ ǱǨǻǥ ǸǥǧȈǸ̩ 

5

23

0

5

1

34

15

96

9

15

2

137

0

9

1

7

4

21

0

0

0

0

2

2

0-50%

50-100%

100-110%

110-200%

Ǹǥǫ ˕˓˓Δ

ǹǦȅǹ

ǄȈǼǽǹȔǸǱǬ Ǹǥ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽǥ Ǹǥ Ƴư ǼǺǻȔǷǹ ǽǱǺ ǼǨǻǥǫǬǸ
ȀǹǸǫ̪ Ǧǻǹǲ

ǺǹǷǬȅǬǸǱȔ ǼǥǷǹ ǧ ǯǱǶǱȅǸǱ ǼǨǻǥǫǱǹǼǸǹǧǸǥ ǼǨǻǥǫǥ Ǳ ȀǱǶǱǥǶ̶Ǳ ǧ ǯǱǶǱȅǸǥ ǼǨǻǥǫǥ̶Ǳ

ǹǽǫǬǶǸǱ ǼǨǻǥǫǱ ǧ ǬǫǱǸ ǱǷǹǽǹǽǫǬǶǸǱ ǼǨǻǥǫǱ ǧ ǸȔǴǹǶǴǹ ǱǷǹǽǥ



58 

 

ǄǶǬǫǧǥ ǺǹǫǻǹǦǸǹ ǫǥ ǼǬ ǻǥǰǨǶǬǫǥǽ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽǥ Ǳ ǰǥǬǽǹǼǽǽǥ Ǹǥ ǧǼǱȂǴǱ ǫǬǽǼǴǱ
ǨǻǥǫǱǸǱ Ǳ ǽǥǷ̪ ǴȈǫǬǽǹ Ǭ ǧȈǰǷǹǯǸǹ̪ ǹǼǸǹǧǸǱǽǬ ǼǨǻǥǫǱ ǫǥ ǺǹǬǷǥǽ ǫǬȃǥǽǥ ǹǽ
ȀǱǶǱǥǶǱǽǬ ǧ ǯǱǶǱȅǸǱ ǼǨǻǥǫǱ̩ 

ǀǬǹǦȁǹǫǱǷ Ǭ ǫǬǽǥǲǶǬǸ ǥǸǥǶǱǰ Ǹǥ ǫǥǸǸǱǽǬ ǰǥ ǫǬǽǼǴǱ ǨǻǥǫǱǸǱ̪ ǽǥǴǥ ȂǬ ǫǥ ǼǬ ǸǥǷǬǻǱ
ǹǺǽǱǷǥǶǸǱȔǽ ǦǥǶǥǸǼ ǷǬǯǫǾ ǽȈǻǼǬǸǬ Ǳ ǺǻǬǫǶǥǨǥǸǬ̩ Ư ǷǹǷǬǸǽǥ̪ ǹǽ
ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǬǸǥ ǨǶǬǫǸǥ ǽǹȂǴǥ̪ ǼǬ ǸǥǦǶȓǫǥǧǥ ǫǱǼǦǥǶǥǸǼ̪ Ǽ ǧǱǼǹǴǥ ǴǹǸȃǬǸǽǻǥȃǱȔ
Ǹǥ ǸǾǯǫǱ Ǳ ǫǬȀǱȃǱǽǱ ǧ ȃǬǸǽȈǻǥ Ǳ ǺǹǼǽǬǺǬǸǸǹ ǻǥǰǻǬǯǫǥǸǬ ǴȈǷ ǺǬǻǱȀǬǻǱȔǽǥ̩
ǂǹǽǬǸȃǱǥǶȈǽ̪ Ǵǹǲǽǹ ǼȈȅǬǼǽǧǾǧǥ ǧ ǴǻǥǲǨǻǥǫǼǴǱȔ ǻǥǲǹǸ Ǳ ǫǬǽǼǴǱǽǬ ǨǻǥǫǱǸǱ
ǽǥǷ̪ ǱǷǥ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽ ǫǥ ǼǬ ǺǹǶǰǧǥ Ǻǹ-ǺȈǶǸǹȃǬǸǸǹ̩ 

ƹǷǥ ǷǸǹǨǹ ǫǬǽǼǴǱ ǨǻǥǫǱǸǱ̪ ǴǹǱǽǹ Ǽǥ ǰǥǺȈǶǸǱǶǱ ǹǴǹǶǹ ̦ ǹǽ ǼǧǹȔ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ̪
ǴǹǬǽǹ ǹǰǸǥȂǥǧǥ̪ ȂǬ Ǭ ǧȈǰǷǹǯǸǹ ǺǹǽǬǸȃǱǥǶǸǹ ǻǥǰȄǱǻȔǧǥǸǬ Ǹǥ ǼǨǻǥǫǸǱȔ ȀǹǸǫ̪ ǦǬǰ
ǽǹǧǥ ǫǥ ǸǥǻǾȄǥǧǥ ǱǰǱǼǴǧǥǸǱȔǽǥ ǰǥ ǱǷǹǽ̪ ǻǬǼǺǬǴǽǱǧǸǹ ǫǧǹǻ̩ ǅǹǧǥ ǧǥǯǱ ǴǥǴǽǹ ǰǥ
ǺǬǻǱȀǬǻǸǱǽǬ ǴǧǥǻǽǥǶǱ̪ ǽǥǴǥ Ǳ ǰǥ ǽǬǰǱ ǹǴǹǶǹ ȃǬǸǽȈǻǥ̩ ǃǥǰǺǻǬǫǬǶǬǸǱǬ Ǹǥ
ǸǥǽǹǧǥǻǬǸǹǼǽǽǥ ǧ ȃǬǸǽȈǻǥ ǴȈǷ ǫǬǽǼǴǱǽǬ ǨǻǥǫǱǸǱ Ǽ ǸǬǱǰǺȈǶǸǬǸ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ ǦǱ
ǼǺǹǷǹǨǸǥǶǹ ǰǥ ǦǥǶǥǸǼǱǻǥǸǬ Ǹǥ ǸǥǽǹǧǥǻǧǥǸǬǽǹ Ǳ ǦǱ ǫǥǶǹ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽ ǫǥ ǼǬ
ǻǬǫǾȃǱǻǥǽ ȀǱǶǱǥǶǱǽǬ ǧ ǯǱǶǱȅǸǱ ǼǨǻǥǫǱ̩ 

 ̆ ̩˕̩˕̩ ǂǶǹȅ ǰǥ ǼǺǹǻǽ ǧ ǺǾǦǶǱȂǸǱǽǬ ǾȂǱǶǱȅǥ 

ǃǥǰǨǶǬǫǥǸǱ Ǽǥ ˕˔˜ ǾȂǱǶǱȅǥ ǼǺǻȔǷǹ ǻǬǨǱǼǽȈǻǥ ǰǥ ǾȂǱǶǱȅǥ ǹǽ ˕˓˕˓ Ǩ̩ ǁǽ ǧǼǱȂǴǱ
ǾȂǱǶǱȅǥ ǰǥ ǦǶǱǰǹ ˛˓Δ ǱǷǥ ǫǥǸǸǱ ǰǥ ǹǦȅǱȔ Ǧǻǹǲ ǾȂǬǸǱȃǱ̩ Ƹǥ ǽǬǰǱ ǾȂǱǶǱȅǥ
ǥǸǥǶǱǰȈǽ Ǹǥ ǹǼǱǨǾǻǬǸǹ ǺǻǹǼǽǻǥǸǼǽǧǹ ǰǥ ǱǨǻǥ Ǹǥ Ǧǥǰǥ ǦǻǹȔ ǾȂǬǸǱȃǱ Ǭ ǧȈǰǷǹǯǬǸ̪
ǫǹǴǥǽǹ ǰǥ ǽǬǰǱ ǦǬǰ ǫǥǸǸǱ ǰǥ ǦǻǹȔ ǾȂǬǸǱȃǱ ǽǥǴȈǧ ǸǬ ǷǹǯǬ ǫǥ ǼǬ ǸǥǺǻǥǧǱ Ǽ ǽǹȂǸǹǼǽ̩ 

 

ǂǻǬǫǱ ǫǥ ǼǬ ǸǥǺǻǥǧȔǽ ǱǰȂǱǼǶǬǸǱȔǽǥ Ǭ ǸǥǺǻǥǧǬǸǹ ǫǹǺȈǶǸǱǽǬǶǸǹ ǺǻǹǾȂǧǥǸǬ Ǹǥ
ǾȂǱǶǱȅǥǽǥ ǰǥ ǬǫǸǹǼǷǬǸǬǸ ǱǶǱ ǫǧǾǼǷǬǸǬǸ ǻǬǯǱǷ̩ 

ƮǶǱǰǹ ˙˓Δ ̼˔˕˛ ǦǻǹȔ̽ ǹǽ ǧǼǱȂǴǱ ˕˔˜ ǾȂǱǶǱȅǥ Ǽǥ ǧǼǬ ǹȅǬ Ǹǥ ǫǧǾǼǷǬǸǬǸ ǻǬǯǱǷ̩ ǅǬǰǱ
ǫǥǸǸǱ Ǽǥ ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǱ̪ ǰǥ ǫǥ ǼǬ ǱǰȂǱǼǶǱ ǹǻǱǬǸǽǱǻǹǧȈȂǸǱȔǽ Ǧǻǹǲ ǾȂǬǸǱȃǱ̪
ǺǻǬǦǱǧǥǧǥȅǱ ǧ ǾȂǱǶǱȅǬǽǹ Ǻǹ ǬǫǸǹ Ǳ ǼȈȅǹ ǧǻǬǷǬ̩ Ƹǥ ȃǬǶǽǥ ǺǹǶǾȂǬǸǱȔǽ ǹǦȅ Ǧǻǹǲ
ǾȂǬǸǱȃǱ ǹǽ ǻǬǨǱǼǽȈǻǥ ǼǬ ǻǥǰǫǬǶȔ Ǹǥ ˕ ̼ǺǻǱ ǾȂǱǶǱȅǥ Ǹǥ ǫǧǾǼǷǬǸǬǸ ǻǬǯǱǷ̩̽ 

46

173

ǆȂǱǶǱȅǥ Ǽ ǫǥǸǸǱ ǰǥ Ǧǻǹǲ ǾȂǬǸǱȃǱ, Ǧǻǹǲ

ǦǬǰ ǫǥǸǸǱǼ ǫǥǸǸǱ



59 

 

ǄǶǬǫ ǽǹǧǥ̪ Ǹǥ Ǧǥǰǥ ǼȈȅǬǼǽǧǾǧǥȅǥ ǰǥǬǽǹǼǽ Ǳ ǼȈǹǽǧǬǽǸǱǽǬ ǸǹǻǷǱ̪ ǼǬ ǱǰȂǱǼǶȔǧǥ
ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǥǽǥ ǺǶǹȅ Ǹǥ ǱǷǹǽ ǺǻǱ ǽǥǴǥǧǥ ǰǥǬǽǹǼǽ̩ ǄǺǻȔǷǹ ǸǹǻǷǱǽǬ ǹǽ
ǸǥǻǬǫǦǥǽǥ Ǭ ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǹ ǫǥ ǼǬ ǰǸǥǬ ǫǥǶǱ ǬǫǸǹ ǾȂǱǶǱȅǬ Ǭ Ǽ Ǻǹ-ǷǥǶǴǹ ǱǶǱ ǺǹǧǬȂǬ ǹǽ
˔˙ ǴǶǥǼǸǱ ǼǽǥǱ̩ 

ǀǥ Ǧǥǰǥ ǹǦȅǱȔ Ǧǻǹǲ ǾȂǬǸǱȃǱ ̼˔˚˖ ǾȂǱǶǱȅǥ Ǽ ǫǥǸǸǱ̽ Ǳ ǫǹǺǾǼǽǱǷǱǽǬ ǸǹǻǷǱ ǰǥ Ǧǻǹǲ
ǾȂǬǸǱȃǱ ǧ ǬǫǱǸ ǴǶǥǼ ̼˖˓ ǾȂǬǸǱǴǥ̪̽ ǧǼǱȂǴǱ ǾȂǱǶǱȅǥ Ǽǥ ǴǥǽǬǨǹǻǱǰǱǻǥǸǱ ǼȈǹǽǧǬǽǸǹ ǧ
ǫǧǬ ǴǥǽǬǨǹǻǱǱ Ǻǹ Ǧǻǹǲ ǴǶǥǼǸǱ ǼǽǥǱ Ǳ ǼȈǹǽǧǬǽǸǥ ǸǹǻǷǥ ǰǥ Ǵǧ̩ Ƿ Ǹǥ ǾȂǬǸǱǴ̫ 
ǒ ǾȂǱǶǱȅǬ ǼǸǥǫ ˔˙ ǴǶǥǼǸǱ ǼǽǥǱ ͺ ˛ Ǵǧ̩Ƿ̶ǾȂǬǸǱǴ̬ 

ǒ ǾȂǱǶǱȅǬ Ǽ Ǻǹ-ǷǥǶǴǹ ǹǽ ˔˙ ǴǶǥǼǸǱ ǼǽǥǱ ͺ ˔˕ Ǵǧ̩Ƿ̶ǾȂǬǸǱǴ. 

ǈǹǻǷǾǶǥǽǥ̪ Ǻǹ ǴǹȔǽǹ ǼǬ ǱǰȂǱǶȔǧǥ ǸǬǹǦȁǹǫǱǷǥǽǥ ǺǶǹȅǥ Ǹǥ ǱǷǹǽ ǺǻǱ ǫǥǫǬǸǥ
ǰǥǬǽǹǼǽ ̼Ǧǻǹǲ ǾȂǬǸǱȃǱ̽ Ǭ̫ 

Ʈǻǹǲ ǾȂǬǸǱȃǱ ̼ǧ ǬǫǸǥ ǼǷȔǸǥ̽ ǉ ˛̶˔˕ Ǵǧ̩Ƿ̩ ͺ ǀǬǹǦȁǹǫǱǷǥ ǺǶǹȅ Ǹǥ ǱǷǹǽ 

ǂǹǶǾȂǬǸǱȔǽ ǻǬǰǾǶǽǥǽ Ǭ ǼǻǥǧǸǬǸ Ǽ ǥǴǽǾǥǶǸǱȔ ǻǥǰǷǬǻ Ǹǥ ǱǷǹǽǥ Ǹǥ ǧǼȔǴǹ ǾȂǱǶǱȅǬ̩
ǂǹ ǽǹǰǱ ǸǥȂǱǸ ǼǬ ǧǱǯǫǥ ǫǹ ǴǥǴǧǥ ǼǽǬǺǬǸ Ǭ ǸǥǽǹǧǥǻǬǸ ǱǷǹǽǥ ̼ǫǧǹǻǥ̽ Ǹǥ ǾȂǱǶǱȅǬǽǹ̪
Ǵǥǽǹ ǰǥ ȃǬǶǽǥ Ǽǥ ǹǺǻǬǫǬǶǬǸǱ ˘ ǴǥǽǬǨǹǻǱǱ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ̫ 
ǒ 0- 50% -  ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ ǧ ǱǰǶǱȄȈǴ; 

ǒ 50- 100% -  ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ ǧǸǹǻǷǥ; 

ǒ  100- 110% -  ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ ǸǥǫȁǧȈǻǶȔȅ ǸǹǻǷǥǽǥ ǧ ǫǹǺǾǼǽǱǷǱ ǼǽǹǲǸǹǼǽǱ; 

ǒ 110- 200% -  ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ ǸǥǫȁǧȈǻǶȔȅ ǸǹǻǷǥǽǥ. 

 

134

27

6 6

ǃǥǰǶǱǴǥ ǧ ǸǬǹǦȁǹǫǱǷ ǴǥǺǥȃǱǽǬǽ̪ Ǧǻǹǲ

1-50% 51-100% 101-110% 111-200%
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ƯȈǰǷǹǯǸǹǼǽǱ ǰǥ ǼǺǹǻǽ Ǹǥ ǰǥǴǻǱǽǹ̫ 
ƳǥǸǸǱǽǬ ǰǥ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽǽǥ ǰǥ ǼǺǹǻǽ Ǹǥ ǰǥǴǻǱǽǹ ǧ ǾȂǱǶǱȅǥǽǥ Ǽǥ ȀǻǥǨǷǬǸǽǱǻǥǸǱ
Ǳ ǸǬȁǹǷǹǨǬǸǸǱ̩ ƯȈǺǻǬǴǱ ǽǹǧǥ ǬǸǥǺǻǥǧǬǸ ǼǽǥǽǱǼǽǱȂǬǼǴǱ ǥǸǥǶǱǰ Ǹǥ ǾȂǱǶǱȅǥǽǥ
ǼȈǼ ǼǺǹǻǽǸǱ ǼǥǶǹǸǱ Ǳ ǦǥǼǬǲǸǱ̪ Ǵǹǲǽǹ ǫǥǧǥ ǧȈǰǷǹǯǸǹǼǽ ǫǥ ǼǬ ǫǹǦǱǬ ǱǰǧǬǼǽǸǥ
ǺǻǬǫǼǽǥǧǥ ǰǥ ǽǹǰǱ ǽǱǺ ǱǸȀǻǥǼǽǻǾǴǽǾǻǥ̩ 
 
ƮǶǱǰǹ ˙˘Δ ǹǽ ǾȂǱǶǱȅǥǽǥ ǱǷǥǽ ǼǺǹǻǽǬǸ ǼǥǶǹǸ̩ 
 



61 

 

 
 
ǁǽ ǫǻǾǨǥ ǼǽǻǥǸǥ̪ ˚˓Δ ǹǽ ǼǥǶǹǸǱǽǬ ̼ǹǽ ǾȂǱǶǱȅǥǽǥ Ǽ ǸǥǶǱȂǸǱ ǼǥǶǹǸǱ-  ˔˗˔ Ǧǻ̩̽ Ǽǥ
ǧ ǫǹǦǻǹ ǼȈǼǽǹȔǸǱǬ̪ Ǵǥǽǹ ǷǥǶǴǹ Ǻǹǫ ˔˓Δ Ǽǥ ǧ ǶǹȄǹ̩ 






















































































































